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Das Vorhaben Bildung integriert..Wiesbaden, Férderkennzeichen 01JL1684, wird im Rahmen des
Programms Bildung integriert vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung und dem
Europdischen Sozialfonds geférdert. Ziel der Europédischen Union ist es, dass alle Menschen eine
berufliche Perspektive erhalten. Der Europédische Sozialfonds (ESF) verbessert die
Beschaftigungschancen, unterstiitzt die Menschen durch Ausbildung und Qualifizierung und tragt zum
Abbau von Benachteiligungen auf dem Arbeitsmarkt bei.

Mehr zum ESF unter: www.esf.de.
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Rickblick und Ausblick

Riickblick un

d Ausblick

Wiesbadens Oberbiirgermeister Gert-Uwe Mende und die Stadtrate Axel Imholz (Dezernat fir

Finanzen, Schule
und Integration)

Fiinf Jahre Bildung

und Kultur) und Christoph Manjura (Dezernat fiir Soziales, Bildung, Wohnen
im Interview zum Projekt Bildung integriert..Wiesbaden.

integriert...Wiesbaden — wie blicken Sie als Oberbiirgermeister auf das

Vorhaben und die gemeinsame Arbeit daran zuriick?

Oberbirgermeister
Mende

Das Thema Bildung hat eine zentrale Bedeutung fir moglichst gleichwertige Lebens-
und Teilhabechancen in dieser Stadt. Entsprechend hatte das Vorhaben Bildung
integriert..Wiesbaden stets die Unterstlitzung durch meinen Vorganger im Amt als
auch — seit meinem Amtsantritt im Juli 2019 — durch mich.

Tatsachlich ist es mir ein groRes Anliegen, gute Bildung fiir alle Wiesbadener
Blirgerinnen und Birger bereitzustellen, ob groR, ob klein, und ungeachtet der jeweils
zur Verfigung stehenden materiellen Ressourcen des und der Einzelnen oder der
Familie.

Der Anspruch, als Kommune auch fiir Bildungsfragen zustdndig zu sein, erscheint in der heutigen
Zeit geradezu als Selbstverstandlichkeit. Ist dem so?

Oberbirgermeister
Mende

Bildung als wichtiges Feld der kommunalen Daseinsvorsorge zu begreifen ist eine
relativ neue Entwicklung, deren Beginn gekennzeichnet ist durch den Kongress
,Bildung in der Stadt” im Jahr 2007 in Aachen. In der abschlieRenden Aachener
Erkldrung wird die zentrale Rolle der Kommune in einem reformierten Bildungssystem
betont und damit die kommunale Mitverantwortung fir mehr Bildungsgerechtigkeit
und -qualitatin unserem Land. Diesem Ziel fihlt sich die Stadt Wiesbaden verpflichtet.

Herr Imholz, Herr Manjura, fiir den Aufbau eines kommunalen Bildungsmanagements wurde

Wiesbaden von 201

6 bis 2021 aus einem Bundesprogramm gefordert. Die Bewerbung war eine

Gemeinschaftsleistung lhrer beiden Dezernate, und auch die Durchfiihrung oblag lhnen
gemeinsam. Kénnen Sie uns zu dem Programm und seiner Zielsetzung noch etwas sagen?

Stadtrat Manjura

Grundlegendes Ziel von Bildung integriert..Wiesbaden ist die Verbesserung der
Bildungsteilhabe der Bevolkerung in Wiesbaden durch Bereitstellung passgenauer
Bildungsangebote fiir jedes Lebensalter.

Mit ,passgenau” ist der Anspruch umschrieben, die Angebote modglichst
zielgruppenaddquat und inklusiv anzulegen.

Ein Erfolgsfaktor der Wiesbadener Bewerbung war die Definition von vielen
Einzelprojekten, anhand derer der Anspruch einer verbesserten Bildungsteilhabe
umgesetzt werden sollte. Eine groBe Anzahl unterschiedlicher institutioneller und
ziviler Akteure haben an den insgesamt 20 Einzelprojekten mitgewirkt — fiir dieses
Engagement der lokalen Bildungslandschaft sind wir sehr dankbar.

Im Magistrat vertrete ich u. a. die Bereiche Schulbau und Schulentwicklungsplanung.
Auf der Arbeitsebene wurden diese Belange (ber den Fachreferenten fir
Schulentwicklungsplanung in das Projekt Bi.W ,eingespeist”; derselbe Kollege hat
dann auch in denjenigen Teilprojekten mitgearbeitet, die den Bereich der formalen
Bildung von Kindern und Jugendlichen ab sechs Jahren aufwirts betreffen. Uber
diesen Mitarbeiter sowie als Mitglied der Lenkungsgruppe Bi..W war ich stets im Bilde
Uber die Arbeit und die Fortschritte des Projekts.



Schlussbericht zum Projekt Bildung integriert..Wiesbaden

Welche Aufgabe hatte die Lenkungsgruppe und wird es sie auch weiterhin geben?

Urspringlich zur Steuerung der Teilprojekte von Bi..W eingerichtet, begreift sich die
Lenkungsgruppe seit April 2018 als Plattform fir Schlisselakteure der formalen
Bildung, insbesondere Schule. Die gute und enge Zusammenarbeit mit dem
Staatlichen Schulamt ist uns wichtig, denn Stadt und Land stehen gemeinsam fiir eine
gute Entwicklung unserer Schullandschaft. Die Beteiligten beider Seiten waren sich
einig, dass es dieses Gremium auch weiterhin braucht. Es heil$t nun Lenkungsgruppe
Kultus-Kommune Bildung der Zukunft und bezieht sich dabei auf das gemeinschaftlich
erarbeitete Leitbild, das im Sommer 2021 verabschiedet wurde.

Das Bundesprogramm war auf fiinf Jahre befristet, die Forderung endete am 30. Juni 2021. Lieber
Oberbiirgermeister, wie geht es mit dem kommunalen Bildungsmanagement in Wiesbaden

weiter?
Oberbirgermeister
Mende

Zu guter Letzt: Wel

Stadtrat Manjura

Oberbiirgermeister

Mende

Zuerst einmal mochte ich an dieser Stelle dem Bundesbildungsministerium
ausdriicklich danken fur die erfahrene Unterstiitzung und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Zentrale Elemente von Bildung integriert..Wiesbaden mochten wir mit in die Zukunft
nehmen, in erster Linie das Bildungsberichtswesen sowie die weitere Starkung der
Bildungslandschaft. Die aufgebauten Strukturen, Prozesse und Vernetzungsangebote
sollen fortgefiihrt werden, so die Lenkungsgruppe, die Themenreihe und das Leitbild.
Auch in Zukunft wird das stadtische Bildungsbiiro hierbei eine zentrale Rolle
Ubernehmen.

All dies ist gut und wichtig. Das Wichtigste jedoch in meinen Augen ist das Vertrauen,
das im Forderzeitraum zwischen uns entstehen und wachsen konnte. Aus meiner
Sicht liegt hier das entscheidende Verdienst dieses Programms, und dafiir danke ich
allen Beteiligten!

ches ist |hr liebstes Teilprojekt aus Bildung integriert..Wiesbaden?

Das Bildungsmonitoring und der Bericht zur Bildungsteilhabe in Wiesbaden.
Das Teilprojekt ,,Bildung und Inklusion am Nachmittag”.

Das Leitbild ,,Bildung der Zukunft“.

©Fotostudio Aschenbach
©Fotostudio Aschenbach

©Dezernat Il

Gert-Uwe Mende Christoph Manjura
Oberbiirgermeister der Dezernent fur Finanzen, Schule Dezernent fir Soziales, Bildung,
Landeshauptstadt Wiesbaden und Kultur Wohnen und Integration

Wiesbaden, im Juni 2022
(Die Fragen stellte Ingeborg Groebel, Bildungsbiiro Wiesbaden)
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1 Kurze Darstellung des Projekts Bildung integriert..Wiesbaden

Fiinf Jahre lang, von 2016 bis 2021, nahm Wiesbaden am Bundesprogramm ,,Bildung integriert” teil
und nutzte die damit einhergehende Férderung zum Aufbau eines datenbasierten kommunalen
Bildungsmanagements. Hierfiir wurden bestehende Ansatze intensiviert und zusammengefiihrt. Ziel
des Programms war es, die Bildungsteilhabe aller Biirgerinnen und Biirger durch passende Angebote

zu verbessern.

1.1 Aufgabenstellung

Das Projekt ,Bildung integriert..Wiesbaden” (Férderkennzeichen 01JL1684) startete am 1. Juli 2016
mit einer dreijahrigen Laufzeit. Entsprechend der Forderrichtlinien fiir das Programm ,,Bildung
integriert” des Bundesbildungsministeriums vom 27. Januar 2015 war das Ziel des Projekts der Auf-
bzw. Ausbau des datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements in enger Kooperation mit

Akteur*innen innerhalb und aulRerhalb der Stadtverwaltung. Im Fokus:

e die Identifikation und der Abbau von Bildungsbarrieren, insbesondere in Bildungsibergdngen
e die Erhohung der Bildungsteilhabe durch die Bereitstellung von passgenauen Angeboten fiir

Wiesbadener Birgerinnen und Biirger, unabhangig ihres Alters und ihrer sozialen Stellung

1.2 Voraussetzungen, unter denen das Vorhaben durchgefiihrt wurde

Die Landeshauptstadt Wiesbaden ist eine wachsende Stadt im Ballungsraum Rhein-Main mit aktuell

295 Tausend Einwohner*innen. Mit zurzeit knapp 190 Kitas, 40 Grundschulen, 22 weiterfiihrenden

Schulen, sieben Férder- und fiinf beruflichen Schulen stellt sie den hier lebenden Familien ein sehr

ausdifferenziertes Angebot an Bildung fur Kinder und Jugendliche zur Verfligung. Besonderheiten:

Landeshauptstadt, kreisfreie Stadt, Optionskommune mit kommunalem Jobcenter. Im Einzelnen ist die

Ausgangslage zu Projektbeginn gekennzeichnet durch folgende Faktoren:

e Als wissensintensiver Dienstleistungsstandort werden in Wiesbaden (berwiegend gut
ausgebildete Arbeitskrafte nachgefragt.

e Dabei lasst sich fiir Wiesbaden eine vergleichsweise grofRe Spreizung von Bildungsabschliissen,
Einkommen und Teilhabechancen konstatieren.

e Die Kinderarmutsquote, gemessen am Bezug von Leistungen nach SGB Il und SGB XII, liegt bei
24 Prozent fiir die 6- bis unter 10-Jdhrigen sowie bei 21,9 Prozent fiir die 10- bis unter 16-Jahrigen.

e Trotz guter Wirtschaftsstruktur fiir die Rhein-Main-Region ist Wiesbaden durch eine relativ hohe
Arbeitslosigkeit (7,6 Prozent) und niedrige Bildung sowie prekéare Lebenssituation der Arbeitslosen

(> 75 Prozent im SGB I, dort ca. 67 Prozent ohne Berufsausbildung) gekennzeichnet; mit knapp
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4.000 weist es zudem eine relativ hohe Zahl von nicht existenzgesicherten
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (,,working poor”) auf.

Als attraktiver Arbeits- und Wohnstandort wird Wiesbaden bis 2030 eine steigende
Bevolkerungszahl prognostiziert, insbesondere durch Zuwanderung aus dem Ausland.

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen von Neuzuwanderung und der Fliichtlingsthematik war
fir Wiesbaden von wachsenden Herausforderungen in der Beschaftigungs- und

Bildungslandschaft auszugehen.

Vorhandene kommunale Ansatze im Bereich Bildung

Das z.T. unverbundene Handeln verschiedener Verwaltungseinheiten wurde verstarkt als
Hemmschuh auf dem Weg zu einer zielgerichteten kommunalen Bildungsstrategie und ihrer
Umsetzung empfunden. Kommunale Aufgaben fiir Schule und Bildung waren entsprechend der
gesetzlichen Zustandigkeiten — insbesondere Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIIl und
hessisches Schulgesetz — im Amt fiir Soziale Arbeit/Sozialdezernat einerseits und im Dezernat fur
Schule, Kultur und Integration andererseits verortet. Dem zuletzt genannten waren
Schulverwaltungsamt, Kulturamt mit Stadtbibliothek, Biiro fiir kommunale Bildungsprojekte sowie
die Volkshochschule mitsamt den Volksbildungswerken einzelner Stadtteile zugeordnet. Relevant
flir kommunale Bildungsprozesse sind ferner das Amt fiir Zuwanderung und Integration (in 2016
dem gleichen Dezernat zugeordnet wie das Schulamt) sowie das Sozialleistungs- und Jobcenter
(damals noch Amt fiir Grundsicherung und Flichtlinge) mit der Zustandigkeit auch fiir Leistungen
aus dem Bildungs- und Teilhabepaket.

Entwickelte Strukturen und Angebote zur Férderung von Erziehung und Bildung durch Etablierung
von Bildungs- und Forderketten, insbesondere fir Herkunftsbenachteiligte (zielgruppenorientierte
Elternbildung, Kinder-Eltern-Zentren, verbindliche Fachstandards - z. B. zur
Herkunftsbenachteiligung, Inklusion oder Sprachférderung in allen Kitas —), systematische
Ubergangsgestaltung Kita-Grundschule, Betreuende Grundschulen in Stadtteilen mit hohen
sozialen Bedarfslagen, Schulsozialarbeit mit einem verbindlichen Kompetenz-Entwicklungs-
Programm an allen zum Hauptschulabschluss fiihrenden Schulen, Jugendberufshilfe mit
sozialpadagogisch begleiteter Berufsausbildung.

Mit der Modellregion Inklusive Bildung, dem Netzwerk Hochbegabtenforderung und dem Blindnis
fir Alphabetisierung waren weitere Bildungsangebote verankert.

Der Grundstein eines kommunalen Bildungsmonitorings wurde 2005 mit dem Sozialbericht zur
Bildungsbeteiligung gelegt, Konzentration bisher vorwiegend auf Daten der Kommunalstatistik
zum Kita- und Schulbesuch sowie Schulabschlisse. Dariiber hinaus fachliche Monitorings und

Geschaftsberichte in den einzelnen Bereichen der Jugend- und Sozialverwaltung.
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e In weiten Teilen nur lose verknlipfte Strategien, Geschaftsprozesse und Projekte der Jugend- und
Sozialverwaltung mit den dazugehorigen Netzwerken einerseits und des kommunalen

Schuldezernates mit den entsprechenden Netzwerken andererseits.

In der Kommune als Bildungsort und Bildungstrager nimmt die kommunale Verwaltung eine
Sonderposition ein: einerseits ist sie direkte Produzentin von Bildungsdienstleistungen,
andererseits Auftraggeberin und verantwortlich fiir die Steuerung von Bildungsdienstleistungen
Dritter sowie mit der staatlichen Schuladministration eng verbundene Koproduzentin. Ferner ist
die Kommune die natirliche Ansprechpartnerin der Bevolkerung als Nachfragende von
Bildungsdienstleistungen. Die kommunalen Akteur*innen sind wie alle anderen Beteiligten
eingebunden in ein vielfiltiges produktives Netzwerk der lokalen Bildungslandschaft. Aus diesem
Grund sind die Koordination und Pflege von Netzwerken wesentliche Aufgaben der
Kommunalverwaltung. Effizienz und zielgerichteter Ressourceneinsatz verlangen vor dem
Hintergrund dieser Vielfalt kontinuierliche Abstimmungsprozesse mit den externen Akteur*innen,

aber natirlich auch innerhalb der Kommunalverwaltung. Dies gilt auch flr die Stadt Wiesbaden.

Abbildung 1: Mit Bildung befasste Akteur*innen in der Stadtverwaltung Wiesbaden
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1.3 Planung und Ablauf des Vorhabens

Die Bewerbung um Forderung im Rahmen von Bildung integriert wurde 2016 durch Mitarbeitende des
Schuldezernats und des Sozial- und Bildungsdezernats verantwortet.! Den Entscheidungstrager*innen
in den entsprechenden Fachbereichen war bewusst, dass der Kommune bei Aufnahme ins Programm
zusatzliche (Personal)Ressourcen sowie Beratung und Begleitung (Transferinitiative) zur Verfiigung
stehen wirden. Beides wollte man nutzen, um die verstreuten Zustdndigkeiten der
Kommunalverwaltung sowie externe Bildungsakteur*innen (staatliche, institutionelle sowie aus der
Zivilgesellschaft) auf ein gemeinsames Ziel hin auszurichten, um solchermalRen dem erklarten Ziel —
Erhohung der Bildungsteilhabe aller Wiesbadener*innen — ndherzukommen. Mit einer zugleich
kritischen wie auch konstruktiven Bestandsaufnahme der bisherigen (Zusammen)-Arbeit der beiden
Fachbereiche (Schule/Kultur/Integration hier, Soziales dort) und der Verstindigung auf eine

gemeinsame Zielsetzung wurde der Grundstein fiir die erfolgreiche Bewerbung gelegt.

Die LH Wiesbaden verteilte die beiden Vollzeitidquivalente (VZA) auf drei Personen: eine Mitarbeiterin
des stadtischen Bildungsbiiros und zwei Beschéftigte der Abteilung Grundsatz und Planung im Amt fir
Soziale Arbeit (Sozialplanung) mit 30 und sechs Wochenstunden (entsprechend der Richtlinie waren
vorhabenbezogene Neueinstellungen nicht zwingend erforderlich, jedoch eine Anpassung der
jeweiligen Aufgabenbeschreibungen an die geférderte Tatigkeit). In der Umsetzung des Projekts gab
es bei den beteiligten Personen gewisse Schwerpunktsetzungen, jedoch keine reine Aufteilung in

Bildungsmonitoring- und Bildungsmanagementaufgaben.

Diese drei Kolleg*innen bildeten den Kern des Projektbiiros, das mit Durchfiihrung und Steuerung des
Gesamtprojekts betraut war. Mit dem Projektbliro stand auf operativer Ebene eine
Kooperationsstruktur zur Verfligung, die dezernats- und amteriibergreifend Kolleginnen und Kollegen
aus Sozial-, Jugendhilfe- sowie Schulentwicklungsplanung sowie aus dem Biro fiir Kommunale
Bildungsprojekte umfasste. Bei den durch das Programm geférderten Personen wurde auf die
Trennung zwischen Bildungsmanagement und Bildungsmonitoring verzichtet — vielmehr wurden im
Kernteam des Projektbiliros gemeinsam Teilprojekte angestolRen, begleitet, evaluiert und mit dem
operativen Geschift der Abteilungen und Amter verzahnt. Neben dem Projektbiiro wurden zudem ein

Fachbeirat und eine Lenkungsgruppe mit erweitertem Teilnehmendenkreis etabliert.

Im Frihjahr 2019 bemiihte sich die Landeshauptstadt Wiesbaden erfolgreich um , Aufstockung” der
Fordermittel um weitere zwei Jahre (Forderbescheid des Projekttrdgers Deutsche Luft- und Raumfahrt

e. V. (DLR-PT) im Auftrag des Bundesbildungsministeriums vom 17. Juni 2019).

! Der Zuwendungsbescheid des BMBF mit dem Férderkennzeichen 01JL1684 ist datiert vom 30. Juni 2016.
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Im Laufe des Forderzeitraums kam es — aufgrund Stellenwechsels, Eintritt in den Ruhestand o. &. — zu
insgesamt drei Personalwechseln. Auf die grundsatzliche Aufteilung hatte dies keinen Einfluss. Jedoch
hatten Entwicklungen auf politischer Ebene Auswirkungen auf das Projektgeflige: Im Friihjahr 2017
entschieden die Mehrheitsfraktionen im Wiesbadener Rathaus (die Mehrheitsbildung nach den
hessischen Kommunalwahlen hatte ein Jahr in Anspruch genommen), das Sozialdezernat um die
Zustandigkeit far Bildung zu erweitern. Hierflir wurden einzelne Einheiten aus dem Dezernat fir
Schule, Kultur und Integration herausgeldst und dem Sozialdezernat zugeordnet: Integrationsamt, Abt.
Grundschulkinderbetreuung/Ganztigige Angebote sowie das Blro fir Kommunale Bildungsprojekte.
Beim Schuldezernat verblieb die Zustandigkeit fiir das Schulverwaltungsamt (einschl. Schulbau) sowie
die Schulentwicklungsplanung. Damit erfuhr die in der Projektarchitektur mit Bedacht geschaffene
Balance zwischen Schuldezernat und Sozialdezernat zumindest auf organisationstechnischer Ebene
eine gewisse Unwucht. Dieser wurde mit umso engerer Einbindung des Schuldezernats in die Bi..W-
Gremien erfolgreich entgegengewirkt, so dass die Durchfiihrung und der erfolgreiche Abschluss des

Projekts in gemeinsamer Verantwortung der beiden Fachbereiche erfolgte.

Aufgrund bereits eingeflihrter Statistikprogramme (vor allem SPSS) verzichtete die Landeshauptstadt
Wiesbaden auf den Erwerb des Statistik-Programms KomBi; die finanzielle Forderung bestand damit
aus der hilftigen Kostenlibernahme zweier Vollzeitdquivalente fiir die Etablierung/Weiterentwicklung
eines datenbasierten kommunalen Bildungsmanagements (DKBM) sowie von innerdeutschen

Dienstreisen im Kontext des Vorhabens.

1.4 Wissenschaftlicher und technischer Stand

Folgende zentrale Ausgangsbefunde aus Wissenschaft und Sozialplanung bestimmten die Ausrichtung

von Bildung integriert in Wiesbaden:

» die Bildungsungleichheit in Deutschland, die im internationalen Vergleich besonders hoch ist,
und deren starke Abhangigkeit vom Elternhaus, erfordert gezieltes kommunales Handeln;

» aufgrund der Bedeutung der Bildungsiibergange fur die Entstehung und Verfestigung von
Bildungsungleichheiten miissen diese besonders in den Blick genommen werden, wenn die
Kommune Ungleichheiten im Bildungsbereich bearbeiten will;

> Bildung ist eine (weitere) wichtige Aufgabe der kommunalen Daseinsvorsorge;

» die Kommune hat die Aufgabe, die Akteure der kommunalen Bildungslandschaft zusammen
zu fihren und eine koordinierende Rolle zu Ubernehmen, um eine gelingende

Verantwortungsgemeinschaft herzustellen;
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1.5

regelmafRiges Monitoring der Bildungsteilhabe und -beteiligung ist eine wichtige Grundlage fir
die verschiedenen Akteur*innen der Bildungslandschaft, die die Kommune bereitstellen sollte;
die Vernetzung der Bildungsakteur*innen nach Lebens- und Bildungsphasen verspricht
bessere Ergebnisse als rein auf einzelne Institutionen bezogene Handlungsansétze; hierbei

sind alle Lebens- und Lernphasen im Lebensverlauf in den Blick zu nehmen.

Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Mehr oder minder zeitlich parallel zum Projekt Bildung integriert..Wiesbaden wurde beim Amt
flir Zuwanderung und Integration bereits das ebenfalls vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung geférderte Projekt Kommunale Koordinierung von Bildungsangeboten fiir
Neuzugewanderte eingerichtet — durch einen im 6-Wochenturnus stattfindenden Jour fixe
war der regelmafige Austausch zwischen beiden Projekten gewahrleistet.

Im Rahmen der Forderung hat sich die Stadt Wiesbaden vielfdltig in den durch die
Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement organisierten interkommunalen
Austausch eingebracht sowie von diesem profitiert. Als Stadt mit knapp 300 Tausend
Einwohnenden erfolgte der Austausch in erster Linie Gber die Transferagentur fir GroRstadte
(TAG). Mit der TAG wurden insgesamt drei Zielvereinbarungen abgeschlossen, so dass liber
den gesamten FoOrderzeitraum von Bi..W hinweg Fortbildungsmodule, Jahrestagungen,
Entwicklungs-Workshops, Kommunales Netzwerk und Beratungsleistungen der TAG in
Anspruch genommen werden konnten. Von allen oben genannten Angeboten machte
Wiesbaden regen Gebrauch, hinzu kam die Ausrichtung eines GroRRstadtnetzwerkstreffens in
Wiesbaden im September 2019 sowie die Durchfihrung von Workshops und
Bildungskonferenzen fir die Wiesbadener Bildungsakteur*innen, von Kolleg*innen der TAG
tatkraftig unterstitzt.

Neben der intensiven Nutzung der Angebote der TAG unterhielten wir auch gute
Kooperationsbeziehungen zur TA Hessen (Biiro inbas in Offenbach/Main), insbesondere bei
durch inbas ausgerichteten Fachtagen und Seminaren, viele davon mit Input aus Wiesbaden.
Fiir beide Transferagenturen gilt, dass haufig nicht allein die Mitglieder des Bi..W-Projektbiiros
an den Angeboten partizipierten, sondern auch weitere Kolleg*innen der Wiesbadener

Sozialplanung, je nach Thema.
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2 Eingehende Darstellung des Projekts ,Bildung
integriert..Wiesbaden”

Das Vorhaben Bildung integriert hat in der Landeshauptstadt den Rahmen fiir eine Vielzahl von
Projekten gebildet, die sich zum Ziel gesetzt hatten, die Bildungsteilhabe der Wiesbadener
Bevolkerung zu verbessern, indem Steuerungsprozesse optimiert und Bildungsketten implementiert
werden. Das zum Teil schon bestehende Bildungsmonitoring sollte umfassend weiterentwickelt

werden und die Grundlage des Bildungsmanagements bilden.

2.1 Beschreibung der Ergebnisse im Einzelnen

Bildung integriert..Wiesbaden (Bi..W) wurde durch drei Projektsdulen strukturiert, mit anfanglich

15 Teilprojekten?.

Tabelle 1: Projektstruktur von Bi..W

Sicherstellung und
Starkere Integration von

Fortentwicklung eines Konzeptualisierung von
Betrachtungs- und Arbeitsweisen Bildungsketten/Gestaltung von
kontinuierlichen, integrierten und . .
der wesentlichen institutionellen Ubergdngen
umfassenden

Akteur*innen
Bildungsmonitorings

Kooperation mit Projekt Bildungskoordination fiir Neuzugewanderte und Gefliichtete

Kooperation mit der Transferagentur fiir GroRstadte und der Transferagentur fir Hessen

Die Arbeit an Bildung integriert..Wiesbaden wurde in drei thematische Sdulen untergliedert, deren

Ziele, Teilprojekte und Ergebnisse im Folgenden naher erlautert werden.

2 |m Projektverlauf kamen — durch aktuelle Entwicklungen indiziert — weitere hinzu, so dass Bildung
integriert..Wiesbaden schlielich 20 Teilprojekte umfasste.
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2.1.1 Teilprojekte aus Saule I: Ziele und Ergebnisse

TP 1 Bildungslandkarte
TP 2 Bildungsleitbild

TP 3 Abstimmung und Entwicklung gemeinsamer Verfahren + Standards zwischen Jugendhilfe-
und Schulentwicklungsplanung

TP 4 Adressatengerechte Gestaltung von Informationen zur Inklusiven Bildung
TP 5 Verstirkte Offentlichkeitsarbeit fiir Inklusive Bildung
TP 6 Vortragsreihe ,Bildung schafft Zukunft”

TP 7 Bildung und Stadtentwicklung

Die Teilprojekte, die sich der ersten Saule zuordnen lassen, hatten es sich zum Ziel gemacht,
Betrachtungs- und Arbeitsweisen der wesentlichen institutionellen Akteur*innen starker zu
integrieren und damit einerseits ein geteiltes Verstandnis von Bildung allgemein und andererseits eine

gemeinsame Arbeitsgrundlage fiir kommunale Bildungsprozesse zu schaffen.

Neues ausprobieren, andere Leute kennen lernen und Spald haben: Freizeit- und Bildungsangebote

finden junge Menschen bis 27 in Wiesbaden jetzt unter www.wiesbaden.de/myfreetime. Das

ehemalige Teilprojekt ,Bildungslandkarte” (TP I-1) wurde in den Prototyp my free time auf
wiesbaden.de Uberfiihrt, der Bedarf und Nutzungsbediirfnisse testen soll.

Die Ubersicht richtet sich neben Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen auch an
Erziehungsberechtigte und Fachkrafte, die junge Menschen dabei unterstiitzen, ihre Freizeit nach
ihren Interessen und Talenten zu gestalten.

In Gbersichtlichen Rubriken zu Themen (wie , Kunst, Kreativitat”, ,Sport“ oder , Natur, Tier, Umwelt”),
Stadtteilen oder Terminen sowie sortiert nach Alter und von A bis Z kann jedes Kind und jede*r
Jugendliche das fir sich passende Angebot finden. Aufgrund fehlender Ressourcen wurde dies anhand
einer Vielzahl von Ubersichten, die als PDF abrufbar waren, realisiert.

Beim Launch des neuen Angebots waren Fachkrifte aus den Amtern und in der Bildungslandschaft
explizit aufgefordert worden, das Projekt zu begleiten, mit zu evaluieren, eigene Bedarfe zu berichten
und somit zur Weiterentwicklung und zukiinftigen Umsetzung beizutragen.

Hieraus ergaben sich einige wertvolle Hinweise: Vor allem der Stadtjugendring duRerte die Erwartung,
dass die aktuelle Variante von my free time (mit PDF-Dokumenten) (iber kurz oder lang von einer

datenbankgestiitzten Lésung ersetzt wird. Hierzu stellt das Bildungsbiiro aktuell Uberlegungen an, wie


http://www.wiesbaden.de/myfreetime
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die vorhandene Datenbank non-formale Bildungsangebote und my free time sinnvoll miteinander
verbunden werden kénnen, ggf. unter Einbindung weiterer Informationskanale wie Angebote zu BNE,
auBerschulischen Lernorten im Allgemeinen und vor allem das in Planung befindliche Infoangebot im

Rahmen des Wiesbadener Jugendinformationszentrums.

Teilprojekt I-2: Leitbild ,,Bildung der Zukunft”

In der 2. Jahreshalfte 2020 beteiligten sich Bildungsakteur*innen aus dem ganzen Stadtgebiet an
der Erarbeitung des Leitbilds ,Bildung der Zukunft“. Aktiv dabei waren Schiiler*innen, Lehrkrafte,
Vertreter*innen der Erwachsenenbildung, Fachkrafte aus Kita, Grundschulkinderbetreuung und
auRerschulischer Jugendarbeit, nicht zuletzt Kolleg*innen verschiedener Amter und Behérden (wie
z. B. das Staatliche Schulamt), u. a. m.

Abbildung 2: Leitsatze des Leitbilds ,Bildung der Zukunft”

Bildung der Zukunft
@ Wir arbeiten w Wir finden mitein-

respektvoll zusammen ander Lésungen fiir die

und bilden Netzwerke Probleme von Einzelnen

in unserer Stadt. und Gruppen in unserer

. - Gesellschaft.
ressourcenorientiert

© Vernetzung

* Beziehungsqualitat

* Unterstiitzung

* Sozialraum

Wir gestalten

unsere gemeinsame
Gegenwart und
Zukunft mit nach-
haltiger Bildung.

* Inklusion

* lebenslanges Lernen
* Beteiligung

© Grenzen von Bildung

Wir schaffen

Moglichkeiten und
Rdume zum Entdecken
und Entfalten vorhan-
dener Potenziale.

* Experte [ Expertin fiir meine Lebenslage

* Vielfalt
 Potenzialentfaltung

* Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
* Digitalisierung

© Demokratie

* Allgemein- und Grundbildung

* Gesundheit

* alltagspraktische Skonomische und rechtliche Bildung

LANDESHAUPTSTADT

il

@ Stadtgesellschaft Wiesbaden @ Anbietende von Bildung @ Nutzende von Bildung WIESBADEN
T
£

Am 30. April 2021 wurde das Ergebnis in einer stadtweiten Bildungskonferenz unter
Schirmherrschaft des Oberbirgermeisters vorgestellt und von allen Beteiligten als gemeinsame

Arbeitsgrundlage gewdrdigt. Im Juli 2021 folgte die Zustimmung der stadtischen Gremien, der Text
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,Bildung der Zukunft” ist sowohl auf der stadtischen Homepage (www.wiesbaden/Bildung der

Zukunft ) als auch als Broschiire, jeweils auch in einfacher Sprache, erhiltlich.

Neben diesem sichtbaren und ,fiihlbaren” Produkt fiihrten — so zeigen viele Riickmeldungen — der
gemeinsame Erarbeitungsprozess sowie dessen Abschluss in der ersten Bildungskonferenz zu einem
gewachsenen Selbstverstandnis der Akteur*innen als Teil einer lokalen Bildungslandschaft, in der
alle Bildungsphasen und -formen dazu beitragen, gute Bildung in der Stadt zu ermdglichen.

Hierauf wird nun aufgebaut —am 13. Mai 2022 fand nach ahnlichem Muster eine Bildungskonferenz

zum Thema Bildung fiir nachhaltige Entwicklung statt, weitere sind in Planung.

Bereits vor Bildung integriert..Wiesbaden kamen Fachkrafte der Schulentwicklungs-, Jugendhilfe-,
Sozial- und Stadtentwicklungsplanung regelmaRig liber Abstimmungsprozesse zusammen. Im Rahmen
des Teilprojekts 1-3 Abstimmung und Entwicklung gemeinsamer Verfahren und Standards zwischen
Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung wurden gemeinsame Verfahren und Standards
erarbeitet und in einer Kooperationsvereinbarung festgehalten. Die wesentlichen Punkte sind:
e gegenseitige Bereitstellung von relevanten Daten der Sozial-, Jugendhilfe- und
Schulentwicklungsplanung
e einheitliches methodisches Verfahren zur Schatzung der Kinderzahlen und bendtigten Kita-
und Schulplatze in stadtischen Entwicklungsgebieten und in Bebauungsverfahren
e Einbeziehung aller beteiligten Akteur*innen und deren Expertise bei der Erstellung des
Schulentwicklungsplans
o regelmalige Planungstreffen und gemeinsames Projektmanagement, etwa bei der

Standortplanung zusétzlicher Schulen

Teilprojekt 1-4 sowie Teilprojekt I-5 beschaftigten sich mit der adressatengerechten Gestaltung von
Informationen zur Inklusiven Bildung und deren Verdffentlichung in Form einer verstarkten
Offentlichkeitsarbeit. Bei der Umsetzung der inklusiven Beschulung sind verschiedene Aspekte zu
beriicksichtigen, unter Beachtung der unterschiedlichen Zustdandigkeiten wvon Kultus und
Kommunalverwaltung. Zielsetzung dieses Teilprojektes war es, die mit schulischer Inklusion befassten
Verwaltungseinheiten in die Lage zu versetzen, insbesondere gegeniiber Eltern und Schulen
Erstauskunft zu Fragen auBerhalb der eigenen Zustandigkeit zu geben und Ansprechpersonen anderer
Behdrden zu benennen. Hierfiir wurden FAQs aus den jeweiligen Arbeitsbeziigen inkl. Antworten und
Ansprechpartner*innen entwickelt, die nun — in regelmaRiger Aktualisierung — den jeweiligen Stellen

zur Verfligung stehen.


https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/bildungsleitbild.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/bildungsleitbild.php
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Um den Service adressatengerecht (fiir Eltern, deren Kinder mit Handicap vor dem Ubergang in die
Schule stehen) zu gestalten, wird der Flyer ,,Besondere Kinder einschulen — Ratgeber fir Eltern”, der
auch im Internet zu finden ist, regelmalig aktualisiert. Er enthalt auch Verlinkungen zu den
Internetauftritten von  Kultusministerium und Staatlichem Schulamt Rheingau-Taunus-
Kreis/Wiesbaden

(https://www.wiesbaden.de/medien-zentral/dok/leben/bildung/220308 Besondere-Kinder-

einschulen neu.pdf).

Seit Anfang April 2017 sind auBerdem auf www.wiesbaden.de/inklusivebildung neue Inhalte auf Basis

der Ergebnisse aus Teilprojekt -4 zuganglich.

Im Rahmen von Bi.W hat das Sozial- und
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Chancer Qb‘ \7}\\
. . . . S
Bildungsthemen konzipiert (TP I-6). Hierfiir wurde die s S %!cbcm‘hmg
RO Ungleichheiten
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¥
Zukunft” mit neuem Leben gefiillt. Als breit angelegtes S Nachmitcagsbetreuung & Lk
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dienen und den kommunalen Diskurs Uber B ehrendersrdorus et
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Bildungsfragen anregen. Sie richtet sich

gleichermalen an Birger*innen sowie an Fachkrafte in Bildungseinrichtungen und -verwaltung. Sie
soll einen Rahmen schaffen fiir den Austausch zu Themenstellungen aus dem gesamten Spektrum von
Bildungsfragen, sowohl entlang der verschiedenen Phasen des biographischen Bildungsverlauf als auch
zu Querschnittsthemen wie Inklusive Bildung, Begabtenforderung, Lese- und Sprachférderung sowie
aktuelle Ergebnisse der Bildungsforschung aufgreifen.

Den Auftakt machte im September 2018 Prof. Dr. Sabine Andresen der Goethe-Universitat Frankfurt;
sie referierte Ergebnisse der Kindheitsforschung — im Fokus standen Kinder und ihre Sicht auf
ganztagige Angebote.

Im Juni 2022 fand die 7. Veranstaltung von Bildung schafft Zukunft statt — hier wurde — in Kooperation
mit dem Staatlichen Schulamt — der Blick auf ,Lernen in der Krise — was brauchen unsere Kinder jetzt
und zukiinftig?“ geworfen. Eine Ubersicht (iber alle Veranstaltungen der Reihe von September 2018

bis Juni 2022 findet sich im Anhang.


https://www.wiesbaden.de/medien-zentral/dok/leben/bildung/220308_Besondere-Kinder-einschulen_neu.pdf
https://www.wiesbaden.de/medien-zentral/dok/leben/bildung/220308_Besondere-Kinder-einschulen_neu.pdf
http://www.wiesbaden.de/inklusivebildung
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Das Teilprojekt Bildung und Stadtentwicklung (TP I-7) war 2018 neu hinzugekommen mit dem Ziel,
die Planung sozialer Infrastruktur in Wiesbaden zu institutionalisieren. Hierbei ist eine enge
Kooperation und Abstimmung verschiedener Fachiamter und Ressorts vonndten, z. B. zwischen
Schulentwicklungsplanung, der Jugendhilfeplanung, der sozialrdumlichen Entwicklungsplanung, der
Fachabteilung Kindertagesstatten sowie der Stadtplanung und Stadtentwicklung.

Die Planungsrunden erfolgen mittlerweile regelhaft im Prozess der Planung von groRReren
Neubaugebieten und Stadtentwicklungsmalinahmen. Einbezogen werden Planungen fiir Sport- und
Bewegungsflaichen sowie — in Abhangigkeit von der GroRe des Baugebietes — Planungen fir
Jugendtreffs bzw. Flachen fir Jugendliche. Im Fokus steht die Entwicklung jeweils zeitnaher,
bedarfsgerechter Losungen in Stadtteilen mit Infrastrukturbedarfen im Bereich Bildung. AuBerdem
wurde dieses Vorgehen mit dem Beschluss der Wiesbadener sozialgerechten Bodennutzung (kurz
WiSoBon) im Juni 2018 weiter institutionalisiert. WiSoBon sieht dabei die Heranziehung der
Planungsbeglinstigten von neuen Baugebieten zu den Kosten der sozialen Infrastruktur vor. Die aus
dem Teilprojekt entstandenen kontinuierlichen Abstimmungen zwischen den beteiligten

Facheinheiten (auf , kurzen Wegen“) werden als besonders gewinnbringend erachtet.
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2.1.2 Ziele und Ergebnisse der Teilprojekte aus Saule Il

TP 1 Weiterentwicklung von Indikatoren zu Sozialstruktur und Bildungsteilhabe in
Sekundarschulen (Sozialindex)

TP 2 Weiterentwicklung von Indikatoren im Bereich der Weiterbildung/Erwachsenenbildung

TP 3 Weiterentwicklung von Indikatoren zu Inklusion und Férderung Herkunftsbenachteiligter
in der Kindertagesbetreuung

TP 4 Implementierung der Indikatoren + Aufnahme ins Bildungsmonitoring, Qualitatssicherung
(Datenqualitat)

TP 5 Wiesbadener Bildungsbericht ,Bildungsteilhabe (herkunfts-)benachteiligter Menschen”

Die Bildungsberichterstattung hat in Wiesbaden bereits eine lange Tradition und sollte durch Bi..W vor
allem weiterentwickelt und um neue Elemente ergdnzt werden. Ganz im Sinne eines DKBM werden
das Bildungsmonitoring und die Berichterstattung als Basis eines erfolgreichen Bildungsmanagements
gesehen: Entwicklungen innerhalb der Bildungslandschaft werden kontinuierlich beobachtet und
evidenzbasierte Handlungsempfehlungen und -strategien abgeleitet, so etwa fir Akteur*innen aus
Stadtpolitik und -verwaltung.

Der Prozess erfolgte stets in enger Abstimmung mit Institutionen und Tragern, Expert*innen sowie
Fachkraften aus den Bereichen und den entsprechenden Behorden (z. B. Landesministerien, stadt.
Integrationsamt) und nicht zuletzt dem Amt flr Statistik und Stadtforschung.

Mit der Arbeit an den Teilprojekten aus Saule Il ist es gelungen, das Bildungsmonitoring in der

Landeshauptstadt Wiesbaden qualitativ wie auch quantitativ auszubauen.

Teilprojekt 11-5: Wiesbadener Bildungsbericht :

Im Jahr 2020 erschien der erste Wiesbadener Bildungsbericht ,Bericht zur Bildungsteilhabe
(herkunfts-)benachteiligter Menschen in Wiesbaden”. Der Wiesbadener Bildungsbericht nahm
erstmals alle Bildungsphasen, von der Bildung in den ersten Lebensjahren bis hin zur Bildung im
Ruhestand, in den Blick. Das lebenslange Lernen wurde in all seinen Etappen immer unter dem
Aspekt betrachtet, inwieweit Menschen, die als eher benachteiligt betrachtet werden kdnnen, in
adaquater Weise an Bildung teilhaben kdonnen. Dieser in der Bildungsberichterstattung vielleicht
nicht selbstverstandliche Fokus wurde gewahlt, weil sich in der kommunalen Sozial- und
Bildungsplanung immer wieder beobachten lasst, wie fehlende Bildungszertifikate, aber auch

fehlende Kompetenzen, den Zugang zum Arbeitsmarkt sowie die Teilhabe am sozialen und
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gesellschaftlichen Leben einschranken. Das Ziel einer selbststandigen Lebensfiihrung, des Zugangs
zum Arbeitsmarkt mit einem auskdommlichen Erwerbseinkommen, Teilhabe am sozialen Leben und
auch politische Partizipation setzen erfolgreiche Bildungsprozesse voraus. Deren Nichtgelingen ist
nicht allein das Problem der betroffenen Menschen, sondern auch ein gesellschaftliches Problem,
auch und besonders auf der Ebene der Stadte und Gemeinden.

Die Erstellung des ersten Bildungsberichts fand in enger Zusammenarbeit mit den Fachplanerinnen
der Abteilung Grundsatz und Planung im Amt fiir Soziale Arbeit statt und erstreckte sich iber beide
Forderperioden. Da es sich um ein vollig neues Format handelte, mussten eine Vielzahl an
methodischen wie inhaltlichen Entscheidungen getroffen werden. Letztendlich wurde der

Bildungsbericht wie folgt strukturiert:

2 L’C
J/Na“

N " Wiesbadener
Bildungsbericht

Bildungsteilhabe im Elternhaus

e Vorschulische Bildungsteilhabe

Bildungsteilhabe
(herkunfts-)benachteiligter
Menschen in Wiesbaden

e Bildungsteilhabe im Grundschulalter

e Bildungsteilhabe in der Sekundarstufte |

e Bildungsteilhabe im Ubergang Schule — Beruf

o Bildungsteilhabe in der Hochschule

o (Weiter-)Bildungsteilhabe im Erwachsenenalter

e Bildungsteilhabe im Ruhestand

e Querschnittsthemen: Sozialrdumliche Aspekte, Bildung

und Behinderung/Beeintrachtigung sowie Bildung und

(Neu-)Zuwanderung

Die Struktur der einzelnen Kapitel wurde vereinheitlicht und umfasst die Darstellung der aktuellen
Aufgaben, Herausforderungen und Probleme der jeweiligen Handlungsfelder sowie die Darstellung
der Indikatoren zur Beschreibung der Teilhabe insgesamt sowie der Teilhabe der (Herkunfts-)
Benachteiligten als besondere Zielgruppe. AuBerdem wurden fir alle Bildungsphasen kommunale
Entwicklungsherausforderungen fir die folgenden Jahre abgeleitet.

Neben dem im Mai2020 verdffentlichten Bildungsbericht entstanden  kompakte
Zusammenfassungen jedes Kapitels und zwei Videoprasentationen, die auf der staddtischen
Homepage zu finden sind. Mit diesen verschiedenen Formaten richtet sich die
Bildungsberichterstattung an politische Entscheidungstrager*innen, die Verwaltung, an

Akteur*innen aus Bildungseinrichtungen, Verbande, Vereine und Wissenschaft sowie ganz allgemein
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an alle am Thema Bildung interessierten Blrger*innen. Leider konnte die geplante Kommunikation

zum Erscheinen des Berichts pandemiebedingt nur sehr eingeschrankt stattfinden.

Eine Fortschreibung des Bildungsberichts ist alle finf Jahre geplant. Grundlage dafiir sind Daten des
Bildungsmonitorings, das 2021 in einem neuen digitalen Format veroffentlicht wurde. Bis dahin wurde
das Bildungsmonitoring federfiihrend durch das Amt fiir Statistik und Stadtforschung verantwortet und
etwa alle zwei Jahre fortgeschrieben (TP 11-4). Seit 2020 liegt die Verantwortung nun beim Buro fir

Kommunale Bildungsprojekte, das eine Vielzahl an Neuerungen einfiihrte.

In allen Bildungsbereichen sind neue Indikatoren

implementiert, die in den jeweiligen Teilprojekten entwickelt

wurden (u. a. TP lI-3). Erstmals stellt das Bildungsmonitoring
ldungS' auBerdem auch Daten aus dem Bereich der

Erwachsenenbildung bereit. Grundlage dafiir bildete die Arbeit

im Teilprojekt 11-2 ,Weiterentwicklung von Indikatoren im

nitoring

Bereich der Weiterbildung/Erwachsenenbildung”. Hier wurde
die bereits bestehende Datenlage geprift mit dem Ziel,
Teilhabeindikatoren zur Weiterbildung und insbesondere auch zu zertifizierten Bildungsergebnissen fiir
die Bezugsgruppe der erwachsenen Bevolkerung zu konkretisieren. Aufgenommen wurden am Ende
Kennziffern zur arbeitsbezogenen Weiterbildung, zur Nutzung des vhs-Angebotes und zur
Inanspruchnahme von Integrationskursen. Auch non-formale Bildungsangebote wurden einbezogen.
Eine weitere Neuerung betrifft die Bereitstellung von einrichtungsbezogenen Daten im Bereich der
schulischen Bildung. Viele der schulischen Indikatoren kénnen auf Ebene der einzelnen Grundschulen
und weiterflihrenden Schule fiir den internen Gebrauch innerhalb der Stadtverwaltung eingesehen
werden.

Um die definierten Zielgruppen des Bildungsmonitorings besser erreichen zu kénnen (Stadtpolitik,
Verwaltung, Bildungslandschaft sowie Biirger*innen) wurde das Format komplett Gberarbeitet, was
sicherlich die groRte Veranderung darstellt. Alle Zahlen und Grafiken kénnen nun unter

www.bildungsmonitoring-wiesbaden.de digital eingesehen und sogar heruntergeladen werden.

AulRerdem erscheinen mit der ,Zahl des Monats” regelmaRig neue Beitrdge in einem Blog. Das neue
Bildungsmonitoring wird mit durchschnittlich 220 Aufrufen im Monat gut aufgenommen und soll in

Zukunft jahrlich aktualisiert werden.


http://www.bildungsmonitoring-wiesbaden.de/
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Das Teilprojekt zur Einfiihrung eines Sozialindex (TP II-1) wurde aufgrund eines fehlenden
Umsetzungsauftrags seitens der stadtischen Gremien ,,auf Pause” gestellt. Ziel des Projektes war die
Erstellung eines Sozialindexes, der auf der Grundlage empirischer Daten die Verteilung kommunaler
Ressourcen nach einem abgestimmten System an Wiesbadener Schulen regelt. Dadurch sollen Schulen
mit einer hohen Anzahl an herkunftsbedingt benachteiligten Schiiler*innen von zusatzlichen Mitteln
profitieren um so ihre besonderen Herausforderungen besser bewaltigen zu kdnnen. Wahrend eine
positive Beschlussfassung seitens der Stadtverordneten im Forderzeitraum nicht zustande kam, ist im
Rahmen der jlingsten Fortschreibung des Schulentwicklungsplans die Einfilhrung eines kommunalen
Sozialindexes fiir Schulen vorgesehen und wurde zwischenzeitlich durch das Nachfolgegremium des
Bi..W-Projektbiiros konkretisiert. Eine entsprechende Sitzungsvorlage ist in Arbeit und wird nach

Fertigstellung den stadtischen Gremien zur Beratung tbergeben.

2.1.3 Ziele und Ergebnisse der Teilprojekte aus Saule Il

TP 1 Bildung und Inklusion am Nachmittag; bedarfsgerechte Nachmittagsangebote an
Grundschulen: Organisation, Kooperation, Zugange

TP 2 Aufnahme von Koordinierungs- und Steuerungsverfahren von lebensbegleitendem
Lernen, insbesondere Geringqualifizierter

TP 3 Neukonzeptionierung des Blindnisses fiir Alphabetisierung
TP 4 Weiterentwicklung der Angebote zur Begabtenforderung

TP 5 Erarbeitung von festen Strukturen und lokal konzipierten Ubergidngen im Ubergang
Grundschule — Sek | sowie Sek | — Gymnasium/Oberstufenschule

TP 6 Bildung — Stadtteil — Schelmengraben
TP 7 Fortentwicklung der Inklusiven Bildung durch , Inklusive Schulbiindnisse*

TP 8 Wiederholung Grundschulbefragung von 2007 »Bildungsteilhabe und Bildungschancen im
Ubergang von der Grundschule in die Sekundarschulen«

Saule 1ll nimmt die Ubergéinge in Bildungsbiographien in den Blick. Die Uberginge im Bildungssystem
gelten als entscheidende Weichenstellungen fiir Bildungserfolg, beruflichen Einstieg und
gesellschaftliche Teilhabe. Soziale Ungleichheiten werden an Bildungsiibergangen besonders sichtbar
und kdnnen diese sogar noch verstarken. Ziel der Kommune sollte es aus diesem Grunde sein, innerhalb
einer gut verzahnten Bildungslandschaft und ihren beteiligten Akteur*innen abgestimmte

Unterstitzungsangebote bereitzustellen.
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Abbildung 3: Altersgruppendifferenzierte Darstellung wesentlicher Bildungsorte
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Insgesamt acht Teilprojekte beschéftigten sich auf verschiedene Weisen mit der Verbesserung von
Bildungsiibergingen in Wiesbaden, vor allem mit den Ubergéngen von Kita zur Grundschule und von

der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule, aber auch im Bereich der Erwachsenenbildung.
Teilprojekt 111-1: Bildung und Inklusion am Nachmittag

Hervorzuheben sind die positiven Entwicklungen fiir den Ubergang von Kita zur Grundschule, die
aus der Zusammenarbeit der Akteur*innen aus Kita, Grundschule und Nachmittagsbetreuung im
Teilprojekt ,,Bildung und Inklusion am Nachmittag” resultierten. Im Kern ging es darum, Fachkrafte
aus der Nachmittagsbetreuung verstirkt in die Prozesse des Ubergangs einzubeziehen und zu
vernetzen sowie gemeinsame Arbeits- und Herangehensweisen im Vor- und Nachmittag zu
erarbeiten. Wesentliches Ergebnis ist die Uberarbeitung der Wiesbadener Vereinbarung zum
Ubergang KT — Grundschule und der entsprechenden Ubergangsinstrumente mit folgenden
Bausteinen:
o die regelhafte Erweiterung der Netzwerke KT — GS um die Anbieter der
Nachmittagsbetreuung
e Einbindung der Nachmittagsbetreuung in die regelmallige Kommunikation im Netzwerk
(Vernetzungstreffen, Elternabende, Ubergabeinstrumente, ...);
e Einflhrung erganzender Fragen zum Betreuungsbedarf (in die vorhandenen Instrumente
Kurzinfobogen und Ubergabebogen)
e AuBRerdem wurden Beispiele guter Praxis (z. B. Flyer, Elterncafé beim Kennenlerntag,

Gestaltung Elternabende) vorgestellt.
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Abbildung 4: Die Wiesbadener Vereinbarung zum Ubergang KT-Grundschule
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Einen empirisch fundierten Uberblick zu Bildungsteilhabe und -chancen von Wiesbadener
Grundschiiler*innen  schaffte 2019 das Teilprojekt 111-8  Grundschulkinderbefragung
,»Bildungsteilhabe und Bildungschancen im Ubergang von der Grundschule in die Sekundarschule”.
Die Befragung kniipfte an einer Studie in Wiesbaden aus dem Jahr 2007 an und wurde unter der
Leitung der Kindheitsforscherin Dr. Sabine Andresen (Goethe-Universitat Frankfurt) durchgefiihrt.
Insgesamt wurden rund 400 Schiller*innen der vierten Klassen, ihre Eltern, Lehrkriafte und
Schulleitungen zum Ubergang in die weiterfiihrende Schule sowie dem Wohlbefinden befragt. Wie
bereits in der Vorgdngerstudie konnte aufgezeigt werden, dass der Ubergang in die weiterfiihrende
Schule fir Schiler*innen aus einkommensschwacheren und bildungsferneren Familien deutlich
schwieriger ist. Aufgrund von Einschrankungen in der Reprasentativitdt wurde von einer Publikation

abgesehen, eine Ergebnisprasentation findet sich aber auf der Homepage der Stadt Wiesbaden.

Passend dazu nahm sich Teilprojekt 11I-5 dem Ubergang von Grundschule zur weiterfiihrenden Schule
an. Analog der Netzwerke Kita — Grundschule sollte der Ubergang von der Grundschule zur
Sekundarstufe | begleitet und koordiniert werden. Es erscheint wichtig, dass die Schulen der

Sekundarstufe | den Lernstand und die Schulkultur der Grundschulen kennen und Grundschulen
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wiederum das Schulprofil der weiterfiihrenden Schulen im Umkreis. Leider ist festzuhalten, dass dieses
Teilprojekt nicht zum Abschluss gebracht werden konnte bzw. in den Anfangen stecken blieb. Anders
als bei Kitas und Grundschulen lassen sich bei diesem Ubergang Kooperationspartnerschaften nicht
eindeutig definieren, zu vielfaltig die Angebotslandschaft der weiterflihrenden Schulen in Wiesbaden,
zu kompakt die rdumliche Situation und Verteilung der Schulen im Stadtgebiet. Der Versuch, das
Projekt an einem ersten Pilotstandort umzusetzen, hat dies bestatigt. Einerseits wurden wenige
Moglichkeiten gesehen, nachhaltig auf die Schulwahl der Familien einzuwirken. Andererseits konnten
die Gesprache mit Schulleitungen vor Ort durch Ausbruch der Corona-Pandemie nicht fortgesetzt

werden.

Teilprojekt 1lI-3: Neukonzeptionierung des Biindnisses fiir Alphabetisierung sowie Teilprojekt Il1I-7:
Fortentwicklung der Inklusiven Bildung durch ,Inklusive Schulbiindnisse” verfolgten das Ziel der
Vernetzung von Bildungsakteur*innen in unterschiedlichen Bildungsbereichen.

Das Bindnis flr Alphabetisierung stellt eine Plattform zum Austausch und zur Vernetzung von
Akteur*innen der Wiesbadener Bildungslandschaft dar, die in ihrer Arbeit mit gering literalisierten
Personen zu tun haben. Im Rahmen des Teilprojekts wurde die Aufgabenstellung des Blndnisses fir
Alphabetisierung gescharft und die Gesprachsrunde um neue Mitglieder ergdnzt. Durch die enge
Zusammenarbeit mit dem regionalen Grundbildungszentrum an der Volkshochschule Wiesbaden
konnten neue Impulse gesetzt und gemeinsame Strategien erarbeitet werden. Das Bilindnis fir
Alphabetisierung trifft sich auch nach Beendigung von Bi..W in regelmalRigen Abstanden.

Im Teilprojekt 111-7 wiederum ging es um die Begleitung der durch das Land eingefiihrten ,,inklusiven
Schulbiindnisse”, um die Bildungsteilhabe von Schiler*innen mit Behinderung auf struktureller Ebene
zu verbessern. In allen drei Wiesbadener Blindnissen ist die Kommune mit einem Sitz vertreten — die
Projektstruktur von Bi..W wurde genutzt, um zwischen den verschiedenen tangierten Einheiten der
Stadtverwaltung  (Schultrageraufgaben, Sozial- und Jugendhilfeaufgaben) einen guten
Informationsfluss und Koordinierung des Abstimmungsverhaltens sicherzustellen. Weitere wichtige
Akteure in den Blindnissen sind Schulaufsicht, Schulleitungen sowie das regionale Beratungs- und

Forderzentrum.

Auch der dritten Saule angehdérend und auf Grundlage des Teilprojekts 1I-2 ,,Weiterentwicklung von
Indikatoren im Bereich Weiterbildung und Erwachsenenbildung” beschaftigte sich das Projekt 111-2
mit dem Aufbau von Koordinierungs- und Steuerungsverfahren des lebensbegleitenden Lernen,
insbesondere von Geringqualifizierten. Auf Basis des erstellten Werkstattberichts ,Weiterbildung
Geringqualifizierter”, der bereits vorhandene Zahlen und Daten rund um das Thema zusammenfasste,

und gemeinsam mit Akteur*innen der Weiterbildung (IHK, Handwerkskammer, vhs, Wiesbadener
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Agentur flr Arbeit sowie Kommunales Jobcenter) sollte eine Strategie erarbeitet werden, um
Geringqualifizierten den Zugang zu arbeitsbezogenen Weiterbildungsmallnahmen zu erleichtern.
Mehrere sogenannte Weiterbildungskonferenzen fanden statt mit dem Ergebnis einer Kooperation
zwischen der Agentur fiir Arbeit und den Kammern, um gemeinsam Weiterbildungsmaoglichkeiten in
Betrieben zu bewerben.

Durch den Austausch mit diversen Weiterbildungsakteur*innen wurde aber auch deutlich, dass fir
einen Teil der Zielgruppe keine Ansatzpunkte zur Erhéhung der Inanspruchnahme identifiziert werden
kann. Damit wurde dieses Teilprojekt in ein Anschlussprojekt tiberfiihrt, das den Fokus im Sinne einer
praventiven Herangehensweise auf die Verbesserung der Bildungsteilhabe von Kindern und
Jugendlichen aus geringqualifizierten Familien legt. In Kooperation mit dem Kommunalen Jobcenter
und der Abteilung Bildung und Teilhabe wurde an MaRBnahmen gearbeitet, um die Inanspruchnahme
von Leistungen im Rahmen von Bildung und Teilhabe zu erhoéhen. AuBerdem konnte ein
Beratungsangebot fiir Familien eingefiihrt werden, das durch das Ausbildungs- und

Qualifizierungsprogramm des Landes Hessen finanziert wurde.

Im Stadtteil Schelmengraben, einem Stadtteil mit hoher sozialer Bedarfslage, hatte eine geplante
Ergdnzungsbebauung zusatzliche Bedarfe an Grundschul- und Kitaplatzen ausgel6st. Das Teilprojekt
llI-6: Bildung — Stadtteil — Schelmengraben beschaftigte sich mit der Ausgestaltung eines von
Grundschule und Kindertagesstatte gemeinsam genutzten Standortes im Sinne eines ,Hauses der
Bildung”. Die Ergdanzungsbebauung wurde schlussendlich nicht realisiert, weswegen kein Bedarf an

zusatzlichen Platzen bestand und das Projekt nicht weiterverfolgt wurde.
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2.2 Zielerreichung und Nachhaltigkeit

Die Arbeit von Bildung integriert..Wiesbaden hat dazu beigetragen, das Thema Bildung in Wiesbaden
langfristig und in verschiedenen Bereichen auf die Agenda zu setzen.

Innerhalb der Stadtverwaltung konnten eine Vielzahl an erfolgreichen Kooperationen aufgebaut
werden, die den Umgang mit bildungspolitischen Entwicklungen und Herausforderungen in der
Kommune positiv pragen. So profitieren verwaltungsinterne Prozesse, die den Bereich Bildung
betreffen, von der Verstetigung der aufgebauten Strukturen, beispielsweise vom regelmaligen
Informationsaustausch zwischen verschiedenen Dezernaten, Amtern und Abteilungen.

Innerhalb der Bildungslandschaft konnte in den letzten Jahren ein gemeinsames Verstdndnis von
Bildung etabliert werden, auch durch die vielen groReren und kleineren Projekte, die in
Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Bildungsakteur*innen durchgefiihrt wurden. Besonders
deutlich wurde dies bei der gemeinsamen Erstellung des Bildungsleitbilds und der ersten
Bildungskonferenz in 2021. Die Arbeit an diesen Projekten hat gezeigt, dass die Akteur*innen der
Wiesbadener Bildungslandschaft ,,an einem Strang ziehen”.

Mit der Teilnahme am Programm konnte ein institutionenibergreifendes lokales
Bildungsmanagement aufgebaut werden. Das weiterentwickelte Bildungsmonitoring, das als
kommunales Steuerungsinstrument fungiert, hatte vermutlich ohne Férderung nicht im gleichen MaRe
ausgebaut werden kdnnen. Auch in Zukunft und ganz im Sinne der Nachhaltigkeit werden die durch
Bi..W aufgebauten Strukturen und Erfahrungen dazu genutzt, das DKBM in Wiesbaden voranzubringen
und zu starken.

In struktureller Hinsicht lasst sich dies an der veranderten und gewachsenen Rolle des stadtischen

Bildungsbiiros festmachen. Als Teil der stadtischen Sozialplanung hat es direkten Zugang zu den
Fachabteilungen des Amts fiir Soziale Arbeit (Sozialdienst, Kindertagesstatten, Jugendarbeit,
Schulsozialarbeit, Grundschulkinderbetreuung, Betreuende Grundschulen, Eingliederungshilfe und
Teilhabe, Altenarbeit) sowie zu den Abteilungen des Sozialleistungs- und Jobcenters. Zudem ist es mit
vielen Einheiten der Stadtverwaltung tber Amter- und Dezernatsgrenzen hinweg in guter und
bestdndiger Kooperation um Bildungsangebote zu verbessern, Strategien zu entwickeln und das
Verwaltungshandeln im Sinne guter Bildung fir alle Blirgerinnen und Biirger zu verzahnen.

Die Sichtbarkeit des Bildungsbiiros in dieser Rolle ist im Laufe von Bildung integriert..Wiesbaden
deutlich gestiegen, woran die Ausrichtung auf Bildung im Lebenslauf und das umfassende
Bildungsverstandnis groRen Anteil hatte. Denn die verschiedenen Produkte und Angebote richten sich
an Fachkrafte und Interessierte aller Bildungsphasen der formalen und non-formalen Bildung und
durch die verschiedenen Teilprojekte von Bildung integriert.. Wiesbaden wurden (und werden) viele

unterschiedliche Bildungsakteure erreicht und miteinander vernetzt.
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Eine Sitzungsvorlage, die das datenbasierte stadtische Bildungsmanagement beschreibt und die damit
einhergehenden Aufgaben dem stadtischen Bildungsbiiro zuordnet, wurde im Marz 2022 von der
Stadtverordnetenversammlung verabschiedet. Dieser ,Werdegang” des Bildungsbiros zur zentralen
Einheit des stadtischen Bildungsmanagement ware ohne die Forderung von Bildung integriert so nicht
moglich gewesen — auch, weil im Laufe der finf Forderjahre Bildung als kommunale Aufgabe sehr viel
starker in die 6ffentliche Wahrnehmung riickte.

Der Beschluss betont, dass ,es eine Einheit in der Stadtverwaltung braucht, die die verschiedenen
stadtischen Bildungsaktivtdaten bindelt und Ansprechpartnerin ist nach innen und aullen”. Das
Bildungsbiiro ist damit fir Durchfihrung und Weiterentwicklung des datenbasierten kommunalen
Bildungsmanagements zustandig, immer mit dem Ziel, die Bildungsteilhabe aller Wiesbadener
Biirgerinnen und Biirger, insbesondere die der (Herkunfts-)benachteiligten, zu erhéhen. Es versteht
sich als Impulsgeberin, Koordinatorin und Verblindete innerhalb der Wiesbadener

Bildungslandschaft.?

Inhalt und  Zielsetzung langstehender  Kooperationen  zwischen  der  stadtischen
Jugendhilfeplanung/Fachabteilungen (s.o0.) einerseits und der institutionellen Akteure andererseits
(z.B. AG §78, Bildungswerke, Bundesagentur fir Arbeit, Hessisches Kultusministerium,
Jugendhilfeausschuss, Kommunale Arbeitsvermittlung, Schulleitungen, Staatliches Schulamt, vhs)
wurden im Lichte des Vorhabens gescharft und erneuert, einige neue Kooperationen sind
hinzugekommen. Neue oder modifizierte Kooperationen gab es sowohl mit auBerhalb der
Stadtverwaltung angesiedelten Akteuren (HessenCampus Wiesbaden, Regionales Grundbildungs-
zentrum Wiesbaden) als auch mit Amtern/Abteilungen der Stadtverwaltung (Amt fiir Statistik und

Stadtforschung, Integrationsabteilung, Kulturamt, Schulverwaltungsamt, Schulentwicklungsplanung).

Prominentes Beispiel einer verbindlichen Kooperation, die aus Bi..W resultierte und auf Dauer angelegt

ist, ist die Lenkungsgruppe Kultus-Kommune Bildung der Zukunft. Dabei handelt es sich um die

Fortfihrung der Lenkungsgruppe Bi..W, eingerichtet bei Projektstart im Juli 2016 zur Steuerung der
Teilprojekte. Urspriinglich gehérten dem Gremium Schuldezernent, Dezernent fir Bildung/Soziales,
Leiterin Staatliches Schulamt, Leiter Abteilung Sozialplanung, Schulentwicklungsplaner sowie — fiir das
Projektbiiro Bi..W — die Leiterin des Bildungsbiiros an.

Bereits im April 2018 beschloss man, den Kreis um die Leitungspersonen von Schulverwaltungsamt
und Amt fir Soziale Arbeit zu erweitern, um so zu einem zentralen Ort des Austauschs in Sachen

Bildungsmanagement zu werden. Das Gremium sollte als Plattform fiir Schllsselakteure der formalen

3 Da das Team des Bildungsbiiros zu hundert Prozent aus Kolleginnen besteht, wurde bewusst die weibliche Form
verwendet.
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Bildung, insbesondere Schule, dienen, die Uber wichtige Themen und Entscheidungsbedarfe des
Bildungsmanagements in der Stadt beraten. Im Zuge der Beratungen zum Leitbild Bildung der Zukunft
wurden auf Wunsch des Staatlichen Schulamts weitere Schulamtsdirektor*innen sowie einige
Schulleitungen (zumeist die Schulformsprecher*innen am Staatlichen Schulamt) in die
Lenkungsgruppe aufgenommen.

Nach Auslaufen der Forderung bestand groRes Einvernehmen darliber, die Lenkungsgruppe
fortzufiihren; jedoch sollten Auftrag und Zusammensetzung nochmals prazise gefasst werden. Einem
vom Bildungsbiiro erarbeiteten neuen Konzept wird im Marz 2022 zugestimmt. Das nunmehr
»,Lenkungsgruppe Kultus-Kommune Bildung der Zukunft” genannte Gremium gibt sich den Auftrag,
»Zukunftsthemen der kommunalen Bildungslandschaft in Bezug auf formale Bildung im Kindes- und
Jugendalter zu identifizieren und zu beraten, wie diese am besten zu bearbeiten sind“. Die
Lenkungsgruppe fungiert damit auch als ,Dach” fir vier weitere Arbeitsgruppen, die zwecks
regelhaftem Austausch zwischen Kommune und Staatlichem Schulamt bereits seit vielen Jahren
etabliert sind: AG Schule-Jugendhilfe, AG Ubergang Kita-Grundschule-Nachmittagsbetreuung, AG
Kooperationstreffen Ganztag sowie die Inklusiven Schulbilindnisse nach Hessischem Schulgesetz. Um
das Gremium schlank zu halten, gehoren ihm die Spitze von Staatlichem Schulamt, stadtischem
Schulamt, Amt fiir Soziale Arbeit, Jugendhilfeplanerin, Schulentwicklungsplaner und Bildungsbiiro an,
sowie die Schulformsprecher*innen beim Staatlichen Schulamt (Grundschulen, Gesamtschulen, Real-

und Hauptschulen, Gymnasien, Forderschulen).
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2.3 Veroffentlichungen wahrend Bildung integriert..Wiesbaden

Innerhalb des Férderzeitraums von 2016 bis 2021 ist eine Reihe an Veréffentlichungen entstanden, fir
die das Projektbiiro Bi..W federfiihrend war. Diese umfassen Berichte, Flyer, Newsletter sowie digitale
Informationsangebote.

e Eine Vielzahl an Geschaftsberichten, die in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Fachabteilungen des Amts fiir Soziale Arbeit entstanden sind. Diese wurden in der Regel
jahrlich aktualisiert und stellten die Grundlage fiir bildungspolitische Entscheidungen dar. Im
Rahmen von Bi..W konnten sich auch neue Geschéftsberichte etablieren, so z. B. zum
Ubergang Schule — Beruf, zur Ganztagsbildung und Betreuung von Grundschulkindern sowie
zum elektronischen Vormerksystem im Kita-Bereich (WiKITA) (Link)

e Monitoring zur Bildungsbeteiligung in Wiesbaden 2016, 2018 sowie im digitalen Format 2021
(Link)

e Wiesbadener Grundschulkinderstudie 2019 (interne Veréffentlichung)

e Wiesbadener Bildungsbericht 2019 — Bildungsteilhabe (herkunfts-)benachteiligter Menschen
in Wiesbaden (Link)

e Bildungsleitbild ,Bildung der Zukunft” in einfacher sowie ,Alltagssprache” (Link)

e Bildungslandkarte ,,my free time“ — Ubersicht zu non-formalen Bildungsangeboten fiir Kinder
und Jugendliche in Wiesbaden (Link)

e Datenbank zu Bildungsangeboten nicht-schulischer Akteure (nach Ende der Férderung, Link)

¢ Newsletter ,Bildung integriert..Wiesbaden” (Link und Link)

o Werkstattbericht ,, Weiterbildung Geringqualifizierter” (interne Veroffentlichung)

e Flyer zu verschiedenen Themen, z. B. ,,Besondere Kinder einschulen — Ratgeber fiir Eltern”
(Link)

e Ergebnisbericht ,,Modellregion Inklusive Bildung in Wiesbaden 2013 — 2018“ (Link)

e Gemeinschaftliche Publikation der Bildung integriert-Kommunen in Hessen: ,, Die erste

Forderphase des Projekts ,,Bildung integriert” in Hessen” (Link)


https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/gesellschaft/sozialplanung-entwicklung/index.php
http://www.bildungsmonitoring-wiesbaden.de/
http://www.wiesbaden.de/bildungsbericht
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/bildungsleitbild.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/gesellschaft/jugend/content/projekt-my-free-time.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/bildungsangebote-nichtschulischer-akteure.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/index.php
https://www.wiesbaden.de/leben-in-wiesbaden/bildung/bildungsmanagement/bildung-integriert.php
https://www.wiesbaden.de/medien-zentral/dok/leben/bildung/220308_Besondere-Kinder-einschulen_neu.pdf
https://www.wiesbaden.de/medien-zentral/dok/leben/bildung/Ergebnisbericht_Modellregion_Inklusive_Bildung_Wiesbaden.pdf
https://www.transferagentur-hessen.de/fileadmin/user_upload/Magazin/Publikation_hess_Bildung-integriert-Kommunen.pdf
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Tabelle 2: Ubersicht iber Themen und Referent*innen von ,Bildung schafft Zukunft“

17.09.2018,
Rathaus

14.11.2018,
Rathaus

26.03.2019,
Gymnasium
am
Mosbacher
Berg
08.10.2019,
Rathaus

09.03.2021,
Online

Nach Forderende

6

09.12.2021,
Online

14.06.2022,
Rathaus

,Muss das sein?“

Kinder und ihre Sicht auf ganztagige
Angebote. Ergebnisse der
Kindheitsforschung.

Weiterbildung Beschéftigter und
Arbeitsloser —

einige ausgewdhlte Befunde

Wie wohl fiihlen sich unsere
Jugendlichen?

Befunde und Handlungsempfehlungen
fiir die Kommune

Bildung und Digitalisierung
Herausforderungen und Chancen fiir
altere Menschen

Schule 4.0? — Im Spannungsfeld von
Ndhe und Distanz

Digitalisierung als (Un-)Heilsbringer fur
unser Bildungssystem

Bildung von und mit Jungen —
Problemlagen und Lésungsstrategien

Lernen in Krisenzeiten —
Was brauchen unsere Kinder jetzt und
kiinftig?

Prof. Dr. Sabine Andresen, Goethe-
Universitat, Institut fur
Sozialpadagogik und
Erwachsenenbildung

Dr. Christopher Osiander,
wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Institut fur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (IAB), Nirnberg
Jan Schroder, Leiter des
Kommunalen Bildungsbiiros der
Stadt Herne

Prof. Dr. Walid Hafezi,
Sozialwissenschaftler an der
Hochschule RheinMain mit den
Forschungsschwerpunkten Soziale
Gerontologie und Methoden der
sozialen Arbeit

moderierte Podiumsdiskussion mit
Wiesbadener Schulleitungen

Prof. Dr. Jirgen Budde, Professor
fur Erziehungswissenschaft mit
dem Schwerpunkt Theorie der
Bildung, des Lehrens und Lernens
an der Europa-Universitat
Flensburg

moderierte Podiumsdiskussion mit
,multiprofessionellem Team*”
(Schulerin, Lehrkrafte, Kinder- und
Jugendpsychologe,
Schulsozialarbeiter
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Tabelle 3: Kooperationsvereinbarungen und verbindliche Kooperationsstrukturen im lokalen

Bildungsmanagement Wiesbaden

Kindertagesstatten
Tragerlbergreifende
Koordination der
fachlichen Entwicklung

Fachstandard
,Bewegungsférderung”

‘

Fachstandard
,Zusammenarbeit mit
Eltern”

Fachstandard zur
Sprachbeobachtung
,Zauberkiste”

Trager der Kitas, Abt.
Kindertagesstatten,
Jugendhilfeplanung - Bl.W

Kindertagesstatten, Trager,
Abt. Kindertagesstatten,
Jugendhilfeplanung, Bl.W

Kindertagesstatten, Trager,
Abt. Kindertagesstatten,
Jugendhilfeplanung, Bl.W

Kindertagesstatten, Trager,
Abt. Kindertagesstatten,
Jugendhilfeplanung, Bl.W

Formelle Seit 2005
Arbeitsgemeinschaft nach §
78 SGB VI, es koordinieren
sich die Trager der KTs und
entwickeln und vereinbaren
verbindliche
trageribergreifende
Verfahrensweisen und
Fachstandards

Formeller Seit 2006
trageribergreifender
Fachstandard vereinbart
Uber Beschluss AG § 78,
Jugendhilfeausschuss,
Leistungsvertrag mit Abt.
Kindertagesstatten
kontinuierliche
Qualitatsentwicklung
Formeller Seit 2008
trageriibergreifender
Fachstandard vereinbart
Uber Beschluss AG § 78,
Jugendhilfeausschuss,
Leistungsvertrag mit Abt.
Kindertagesstatten;
kontinuierliche
Qualitatsentwicklung
Formeller Seit 2008
trageriibergreifender

Fachstandard zur
Sprachstandserhebung

vereinbart Gber Beschluss

AG §78,

Jugendhilfeausschuss,

Leistungsvertrag mit Abt.
Kindertagesstatten,

kontinuierliche

Qualitatsentwicklung
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Fachstandard Kindertagesstatten, Trager, Formeller Seit 2015
,Herkunftsbenachteiligt  Abt. Kindertagesstatten, trageribergreifender
e Kinder” Jugendhilfeplanung - BI.W  Fachstandard vereinbart
Uber Beschluss AG § 78,
Jugendhilfeausschuss,
Leistungsvertrag mit Abt.
Kindertagesstatten;
kontinuierliche
Qualitatsentwicklung/
Qualitatszirkel
Ubergang Kindertagesstitten - Grundschule
Regelungen zum Staatl. Schulamt; Verbindliche ,Wiesbadener Seit 2007
Ubergang Kita- Grundschulen, Vereinbarung zum
Grundschule Kindertagesstatten aller Ubergang von der Kita in die
Trager, Abt. Grundschule;
Kindertagesstatten, Steuerungsgruppe,
Jugendhilfeplanung - BI..W  Verantwortliche Person
jeweils bei staatl. Schulamt
und Abt.
Kindertagesstatten,
jahrlicher Fachtag,
Projektbudget bei 51
,»Bildungslandschaft Bl..W, Abt. Grundsatz & Projektauftrag zur 2017
Schelmengraben” Planung, staatl. Schulamt, verbindlichen Projektarbeit,
(BI..W-Teilprojekt) Grundschule, Kitas im anschlieend ist eine
Stadtteil, Kooperationsvereinbarung
Schulentwicklungsplanung, geplant
Kinder-Eltern-Zentrum
Grundschule
Grundschule: Staatliches Schulamt, Projektauftrag zur 2017
»Inklusion und Bildung Koordination Ubergang verbindlichen Projektarbeit,
am Nachmittag” (BI..W-  Kita-Grundschule, Abt. anschlielRend ist eine
Teilprojekt) Grundschulkinderbetreuun  Kooperationsvereinbarung
g, Abt. Betreuende geplant
Grundschule, Sozialhilfe-
Integrationsforderung,
Bildungsbiiro,
Jugendhilfeplanung-Bl..W
Sekundar- und Berufsschulen
Schulsozialarbeit an Schulen, Abt. Jede Schule vereinbart 1994

Sekundar I- und
Berufsschulen:
Arbeitskonzept
Dreistufenmodell &

Schulsozialarbeit

verbindlich mit
Schulsozialarbeit die
gemeinsamen
Verfahrensstandards
(Antrag); jahrliche
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Kompetenzentwicklungs

-programm

Ubergang Schule -
Beruf:
OloV-Kooperations- &
Strategievereinbarung
WI-RUD

Jugendhilfe - Schule
Regelung des Umgangs
mit Einzelféllen,
Kindeswohlgefahrdunge
n etc.

Agentur fir Arbeit, Staatl.
Schulamt, IHK, HWK, Abt.
Schulsozialarbeit, Abt.
Grundsatz & Planung
Kommunale Jobcenter WI
& RUD, etc.

Staatl. Schulamt, Schulen,
Abt. Sozialdienst, Abt.
Schulsozialarbeit, Abt.
Betreuende Grundschule

Berichterstattung und Bildungsmonitoring

Berichterstattung
,Tagesbetreuung fir
Kinder” (u 7 Jahre):
jahrliche verbindliche
Bedarfsanalyse,
Ausbauplanung und
Versorgungsbilanz flr
Politik, Trager &
Offentlichkeit auf der
Basis der von StVV
beschlossenen
Versorgungsziele
Bildungsmonitoring:
Veroffentlichung
wesentlicher
Indikatoren zur
Bildungsteilhabe von
Friihbildung bis Ende
Schulbildung (2 jahrlich)

Kindertagesstatten,
Kindertagespflege, Abt.
Kindertagesstatten, Amt
flr Statistik und
Stadtforschung,
Jugendhilfeplanung, Bl.W

Amt fir Statistik &
Stadtforschung,
Schulentwicklungsplanung,
Bildungsbiiro, Sozial- &
Jugendhilfeplanung, Bl.W

Konferenz der
Schulleitungen, des staatl.
Schulamtes mit Abt.
Schulsozialarbeit, Grundsatz
& Planung/Bl..W & Leitung
Amt fiir Soziale Arbeit
dienen der
Qualitatsentwicklung;
jahrliche
Geschaftsberichterstattung

Kooperationsvereinbarung 2017
zur Sicherung und

Weiterentwicklung der

Qualitat der Prozesse der
Berufsorientierung, Akquise

von Ausbildungsplatzen

sowie Beratung, Matching

und Vermittlung

Verbindliche schriftliche Letzte
Vereinbarung ,Jugendhilfe - Neu-
Schule” der Verfahren; fassung
Jahrliche Fachveranstaltung 2011
der Netzwerkpartner

Bereitstellung der 1984, fort-
relevanten Daten zu laufend
Platzangebot, weiter-
Nutzendenstruktur und ent-
Bedarfsermittlung, um wickelt
jahrlich belastbare

Aussagen Uber Quantitat

und Qualitat der

frihkindlichen Bildung in WI
steuerungsunterstiitzend

einsetzen zu kénnen (gem.
StVV-Beschluss)
Stadtverordnetenbeschluss  2005;
im Gefolge des aktualisier
Sozialberichtes zur t 2018

Bildungsbeteiligung;
Projektauftrag zur
Fortentwicklung im Rahmen
BI..W



Anhang

33

Berichterstattung
,Nachmittagsangebote
Bildung, Erziehung und
Betreuung fur
Grundschulkinder®,
jahrliche verbindliche
Bedarfsanalyse,
Ausbauplanung und
Versorgungsbilanz fiir
Politik, Trager &
Offentlichkeit auf der
Basis des von StVV
beschlossenen
Versorgungsziels
Bildungsmonitoring

Sonstiges

Grundbildung,
insbesondere
Netzwerkarbeit zwecks
Erreichung der
Zielgruppe

Hessencampus
Wiesbaden, zur
moglichst effektiven
Umsetzung des
Postulats des
Lebenslangen Lernens.
Wichtigste
Themenfelder:

- tragerlbergreifende

Bildungsberatung
- Gestaltung

beruflicher

Ubergénge
Alphabetisierung &
Grundbildung
Ubersicht zu Bildungs-
und Freizeitangeboten
,myfreetime”

Schulentwicklungsplanung,
Abt.
Grundschulkinderbetreuun
g, Abt. Betreuende
Grundschule, Abt.
Kindertagesstatten.
Jugendhilfeplanung - Bl.W

Amt fur Statistik und
Stadtforschung, Bi..W

Regionales
Grundbildungszentrum
(RGZ) LHW (51.12) als
Koordinator des
Blindnisses filr
Alphabetisierung - Bl..W
HKM, StSchA, LHW,Vhs,
Abendgymnasium,
Abendrealschule,
Hessenkolleg, berufliche
Schulen

Stadtjugendring, Bi..W

Bereitstellung der
relevanten Daten zu
Platzangebot,
Nutzendenstruktur und
Bedarfsermittlung, um
jahrlich belastbare
Aussagen Uber Quantitat
und Qualitat der
Nachmittagsangebote in WI
treffen und
steuerungsunterstiitzend
einsetzen zu kénnen (gem.
StVV-Beschluss)

Schriftliche
Kooperationsvereinbarung
zwischen Amt fiir Statistik
und Stadtforschung sowie
Bildungsbliro zur jahrlichen
Bereitstellung der
relevanten Daten fiir das
digitale Bildungsmonitoring

Schriftliche
Kooperationsvereinbarung
zwischen LHW, 51.12 (BB)
und vhs als Trager des RGZ

Schriftliche
Kooperationsvereinbarung
zwischen HKM und LHW in
Verantwortungsgemeinscha
ft nach § 14 des Hessischen
Weiterbildungsgesetzes

Schriftliche
Kooperationsvereinbarung
zwischen Stadtjugendring

2018

2020

2015

2015

2020
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und Bildungsbiiro zu den
Aufgaben im Kontext von
myfreetime
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