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Vorwort

In den Jahren 2019/2020 ist in der Landeshauptstadt
Wiesbaden ein Kulturentwicklungsplan (KEP) erarbei-
tet worden. Dieser war das Ergebnis eines breit an-
gelegten Beteiligungsprozesses mit zahlreichen Kul-
turschaffenden, Kiinstlerinnen und Kiinstlern sowie
engagierten Biirgerinnen und Biirgern. Der gesamte
Prozess war darauf ausgerichtet, die spezifischen ortli-
chen Gegebenheiten des Wiesbadener Kulturlebens zu
erfassen und darauf aufbauend eine nachhaltige Ent-
wicklungsstrategie zu formulieren.

Bereits mit seiner Verabschiedung war festgelegt wor-
den, den Kulturentwicklungsplan fortzuschreiben. Dies
tragt dem Umstand Rechnung, dass ein Kulturentwick-
lungsplan kein statisches Gebilde, sondern ein dynami-
sches Konzept darstellt. Es ist offen fiir Veranderungen
und muss auf neue Situationen und Herausforderun-
gen reagieren.

Nach vier Jahren war die Umsetzung der seinerzeit
kurz- und mittelfristig priorisierten MaBnahmen (Zeit-
horizont ca. 5 Jahre) absehbar. Entsprechend hat sich
das Jahr 2024 fiir die Evaluierung angeboten. Die bis-
herige Umsetzung des KEP ist in den Jahresberichten
des Kulturamts dokumentiert. Danach waren von den
120 MaBnahmen 41 umgesetzt bzw. dauerhaft imple-
mentiert sowie weitere 30 in Arbeit.

Auch beim Beteiligungsprozess fiir die Evaluation und
Fortschreibung hat der Austausch mit den Vertrete-
rinnen und Vertretern der Wiesbadener Kulturland-
schaft, besonders den Angehdrigen der freien Szene,
im Mittelpunkt gestanden. Allen Beteiligten sei an die-
ser Stelle herzlich gedankt. Dies gilt ebenfalls fiir die
intensive Begleitung durch den Kulturbeirat. Wenig
tberraschend haben die zentralen Themenfelder des
Planungsprozesses von 2019/20 auch die Debatten um
die KEP-Fortschreibung geprégt: Kulturférderung und
-finanzierung, Kulturelle Teilhabe, Raume fiir Kultur
und Sichtbarkeit.

Foto: ©FotoRed (108)

Deren Ergebnisse wurden zu einem aktualisierten
MaBnahmenkatalog zusammengefiihrt. Entsprechend
dem Beschluss der Stadtverordnetenversammlung lie-
gen diese MaBnahmen als Leitlinien der weiteren Kul-
turentwicklung zugrunde und sind prioritdr zu bear-
beiten.

Der vorliegende Band enthalt neben den fortgeschrie-
benen MaBnahmen die Dokumentation sowie den Ab-
schlussbericht zur Evaluierung und Fortschreibung des
Kulturentwicklungsplans.

Die Weiterentwicklung der Kultur in unserer Stadt lebt
vom Engagement der Vielen. Sich hier weiter einzu-
bringen, lade ich Sie alle herzlich ein.

Dr. Hendrik Schmehl
Kulturdezernent
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1 Aufgabenstellung und Planungsprozess

Am 3. November 2016 fasste der Ausschuss fiir Schu-  ge Nr. 20-V-41-0017). Der Plan entstand in den Jah-
le, Kultur und Stadtepartnerschaften der Landeshaupt- ~ ren 2019 - 2020 mit externer fachlicher Begleitung in
stadt Wiesbaden den Beschluss zur Erarbeitung eines  einem intensiven Beteiligungsverfahren. In zehn spar-
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0 Einleitung

Der Abschlussbericht zur Fortschreibung des Kultur-
entwicklungsplan der Landeshauptstadt Wiesbaden
bietet eine umfassende und strukturierte Dokumenta-
tion des gesamten Fortschreibungsprozesses. Er schafft
Transparenz und die Grundlage fiir die politische und
offentliche Diskussion. Er untermauert die vorgeschla-
genen MaBnahmen fiir die Fortschreibung des Kultur-
entwicklungsplans auf einer fachlich und empirisch
fundierten Basis.

Der Abschlussbericht zeigt auf, wie die Ergebnisse aus
Desk Research, Workshops und Arbeitsgruppen ent-
standen sind und wie die MaBnahmen an aktuelle Rah-
menbedingungen und Herausforderungen angepasst
wurden. Der Bericht hebt die priorisierten Handlungs-
schwerpunkte hervor und erldutert, warum diese fiir
die Weiterentwicklung der Kultur in Wiesbaden zentral
sind. Er erleichtert es der Stadtverordnetenversamm-
lung, die MaBnahmen strategisch zu bewerten und zu
beschlieBen.

Die MaBnahmenpakete wurden in enger Zusammen-
arbeit zwischen externer Begleitung und Kulturamt
der Stadt Wiesbaden formuliert. Mit mehreren Feed-

back-Schleifen wurde sichergestellt, dass alle im Be-
teiligungsprozess artikulierten Aspekte beriicksichtigt
wurden. Fragen der Realisierung wurden im Kontext
der vorhandenen Ressourcen sowie der kulturpoliti-
schen Leitlinien im Austausch mit dem Kulturamt in-
tensiv besprochen.

Damit ist der Abschlussbericht nicht nur Gegenstand
der politischen Willensbildung in Magistrat, Kultur-
beirat und Stadtverordnetenversammlung, sondern
auch ein Instrument der Kommunikation. Er schafft
fiir Kulturszene und Offentlichkeit die gewiinsch-
te Transparenz zum Fortschreibungsprozess der Kul-
turentwicklungsplanung. Der Bericht versteht sich
als strategisches Dokument, das die langfristige Aus-
richtung der Kulturpolitik in Wiesbaden begleiten und
eine Signalwirkung fiir die Kulturentwicklung der Lan-
deshauptstadt haben soll - innerhalb der Stadtgesell-
schaft und nach aufBen.

Kulturentwicklungsplans. Zur Vorbereitung des Plans  ten- und themenbezogenen Workshops mit Vertrete-

sollte ein Ist- Stand der Wiesbadener Kulturlandschaft
vorgelegt werden. Diese quantitative Erhebung war ein
erster Schritt zur Vorbereitung eines Kulturentwick-
lungsplans. Sie wurde dem Ausschuss im Juli 2017
unter dem Titel ,Kultur in Wiesbaden - Modul 1: Be-
standserfassung” vorgelegt und veroffentlicht. Ein Er-
ganzungsband mit Beschreibungen weiterer Kultur-
einrichtungen sowie einem Adressenteil folgte im Jahr
2018.

Als zweiter Schritt der Kulturentwicklungsplanung war
eine qualitative Bewertung der Bestandserfassung vor-
gesehen. Diese Aufgabe sollte mit Unterstiitzung einer
externen fachlichen Beratung sowie eines Steuerungs-
gremiums aus Politik, Kulturschaffenden und Verwal-
tung angegangen werden.

Am 31. August 2017 fasste der Ausschuss fiir Schule,
Kultur und Stadtepartnerschaften den Beschluss zur
Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplans fiir die
Landeshauptstadt Wiesbaden. Ziel des Erarbeitungs-
prozesses war ein intensiver Dialog mit Kunstschaffen-
den, Kulturakteuren sowie kulturinteressierten Biirge-
rinnen und Biirgern zur Situation der Kulturlandschaft
in Wiesbaden sowie die Entwicklung gemeinsamer Per-
spektiven fiir eine sich verdndernde Stadtgesellschaft
der Zukunft. Bestehende Potenziale sollten sichtbar
gemacht werden, um sie fiir die weitere kulturelle Ent-
wicklung Wiesbadens zu nutzen und zu starken. Die im
Prozess erarbeiteten Ergebnisse sollten in eine Konzep-
tion fiir eine nachhaltige und auf Langfristigkeit ange-
legte Kulturentwicklungsstrategie fir Wiesbaden ein-
flieBen.

1.1 Kulturentwicklungsplan 2020
Am 10.12.2020 hat die Stadtverordnetenversammlung

der Landeshauptstadt Wiesbaden den Kulturentwick-
lungsplan (KEP 2020) verabschiedet (Sitzungsvorla-

rinnen und Vertretern der 6ffentlich und zivilgesell-
schaftlich getragenen Kultureinrichtungen wurden
Starken und Schwachen analysiert und Herausforde-
rungen fiir die Weiterentwicklung der Wiesbadener
Kulturlandschaft identifiziert. Parallel zu den Beteili-
gungsprozessen wurden vorhandene Untersuchungen
und Dokumente zu sozialen, wirtschaftlichen, stadt-
planerischen und kulturellen Fragestellungen ausge-
wertet. Es fanden Interviews mit ausgewdhlten Per-
sonlichkeiten statt ebenso wie Befragungen und
vor-Ort-Besuche von Kultureinrichtungen. Eine um-
fangreiche Online-Kommunikation begleitete die Erar-
beitung des Plans. Alle genannten Quellen bildeten die
Grundlage fiir den beschlossenen Kulturentwicklungs-
plan.

Konzeptionell gelenkt wurde der Planungsprozess
durch eine 20-kdpfige Steuerungsgruppe, paritatisch
besetzt mit von Seiten des Wiesbadener Kulturbei-
rats und der Stadtverordnetenversammlung benannten
Vertreterinnen und Vertretern sowie dem Kulturdezer-
nenten und dem Kulturamtsleiter. Der KEP 2020 ist in
zwei Verdffentlichungen dokumentiert: Band 1 - Be-
richt und Ergebnisse, Band 2 - Materialien. Ergdnzend
haben Mitglieder der Steuerungsgruppe das Positions-
papier ,Kulturentwicklungsplan und Corona- Pande-
mie" erarbeitet, das dem Kulturentwicklungsplan als
Appendix beigefiigt ist.

Die wesentlichen Ergebnisse fasst der Kulturentwick-
lungsplan Wiesbaden in zwei unterschiedlichen Umset-
zungsebenen zusammen: Cluster und Handlungsfelder.
Die Cluster beziehen sich priméar auf Handlungsvor-
schldge fiir eine Kunst- oder Kultursparte, beriicksich-
tigen aber auch verwandte mediale oder institutionelle
Bereiche. Damit soll den transsektoralen Verkniipfun-
gen Rechnung getragen werden. In den Handlungsfel-
dern werden sparten- und einrichtungsiibergreifende
Herausforderungen dargestellt und daraus Handlungs-
vorschldge abgeleitet.



Evaluation und Fortschreibung

10

Insgesamt enthalt der KEP 2020 120 MaBnahmen, da-
von 54 MaBnahmen in sieben spartenbezogenen Clus-
tern und 66 MaBnahmen in neun sparteniibergreifen-
den Handlungsfeldern. Die in den Handlungsfeldern
formulierten MaBnahmen bilden den Kern des Kultur-
entwicklungsplans.

Es handelt sich um die folgenden Cluster:

e Kulturelles Erbe

® Bibliotheken und Literatur

® Darstellende Kunst

® Musik

¢ Bildende Kunst und Design

® Film und Medien

® Kulturelle Bildung und Teilhabe

Die Handlungsfelder sind wie folgt definiert:

e Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden verstéarken

e Kulturelle Teilhabe verbessern

® Arbeits- und Prasentationsrdume fiir Kultur schaf-
fen

e Systematik und Verfahren der Kulturférderung wei-
terentwickeln

e Experimentelle Projekte und innovative Formate un-
terstlitzen

® Wiesbadener Kulturlandschaft profilieren, lokal und
regional verankern

® Kommunikation, Vernetzung und Kooperation der
Kulturakteure ermdglichen

e Digitale Konzepte einflihren und ausbauen

® Organisation und Fachlichkeit des Kulturamtes star-
ken

Im KEP 2020 sind dariiber hinaus allgemeine Trends
des gesellschaftlichen Wandels beschrieben worden,
die die kommunale Kulturpolitik und Kulturarbeit vor
neue Herausforderungen stellen und eine kontinuier-
liche Uberpriifung ihrer Ziele, ihrer Agenda und ihres
Angebotsportfolios erfordern. In diesem Zusammen-
hang sind fiinf libergreifende Zukunftsthemen fiir die
gesellschaftliche und kulturelle Entwicklung identifi-
ziert worden:

® Nachhaltigkeit
e Diversitat

e Digitalitat
e Kulturteilhabe
e Kulturmoderation

Bereits mit ihrem Beschluss zum KEP 2020 hatte die
Stadtverordnetenversammlung beauftragt, den Kul-
turentwicklungsplan fortzuschreiben. Die Fortschrei-
bung setzt den KEP 2020 nicht auBer Kraft oder ersetzt
ihn. Nach wie vor hat der Beschluss der Stadtverord-
netenversammlung vom 10.12.2020 zum Kulturent-
wicklungsplan Bestandskraft und ist nicht aufgehoben.
Aber ein Kulturentwicklungsplan ist kein statisches
Gebilde, sondern ein dynamisches Konzept, das fiir
Verdnderungen offen ist und auf neue Situationen und
Herausforderungen reagieren muss. Fiir diese notwen-
dige Dynamik ist im KEP 2020 der Begriff der ,Leitplan-
ken" bzw. ,Leitlinien" verwendet worden, die den Rah-
men fiir eine Kulturentwicklungsplanung bilden, mit
der Spielraume gestaltet werden kénnen und MaBnah-
mevorschldge mit der gebotenen Flexibilitat und An-
passungserfordernissen umzusetzen sind. Diesem Ziel
dient die Evaluation und Fortschreibung des KEP 2020.

1.2 Arbeitsauftrag und Verfahren zur
Evaluation und Fortschreibung

Im Rahmen des Arbeitsauftrags sollten der KEP 2020
im Hinblick auf seine Umsetzung und Wirksamkeit un-
tersucht und Schlussfolgerungen fiir die Fortschrei-
bung der Handlungsfelder und MaBnahmen entwickelt
werden.

Im Beschluss der Stadtverordnetenversammlung zum
Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt
Wiesbaden vom 10.12.2020 sind u.a. die folgenden
Eckpunkte zur Evaluation und Fortschreibung des KEP
2020 festgelegt:

e Essoll eine Fortschreibung des Kulturentwicklungs-
plans geben und tiber die Umsetzung der MaBnah-
men regelmaBig berichtet werden.

e Es werden Einzelvorlagen zur Beschlussfassung
durch die Stadtverordnetenversammlung vorge-
legt, wenn sich aus der Umsetzung der MaBBnahme
mehrjahrige oder dauerhafte Folgekosten ergeben.

® Die im Kulturentwicklungsplan enthaltenen MaB-
nahmevorschlage dienen als Leitlinien fiir die stad-
tische Kulturarbeit und -férderung und sind mit der
gebotenen Flexibilitdt/Anpassungserfordernis umzu-
setzen.

® Das Kulturdezernat wird beauftragt, den Prozess zur
Umsetzung, insbesondere die bearbeitenden Hand-
lungsfelder und MaBnahmevorschldge, einzuleiten
und kontinuierlich fortzufiihren sowie

® dem Ausschuss fiir Schule, Kultur und Stadtepartner-
schaften sowie dem Kulturbeirat jahrlich einen Be-
richt zum Fortgang der Kulturentwicklung zu erstat-
ten.

.Steuerung, Controlling, Evaluation und gegebenen-
falls Umsetzung der sich aus der Kulturentwicklungs-
planung ergebenden MaBnahmen” ist auch im KEP
2020 als eine eigene Malnahme ausgewiesen.

Der Zeitraum von vier Jahren seit Verabschiedung des
KEP 2020 erscheint fiir eine Evaluation der Kultur-
entwicklungsplanung sinnvoll, da die Umsetzung der
seinerzeit kurz- und mittelfristig priorisierten MaB-
nahmen absehbar ist. Zudem sind - nach der Co-
rona-Pandemie und angesichts der aktuellen wirt-
schaftlichen Problemlagen - kulturpolitische und
gesellschaftlich relevante Verdnderungen evident, die
als Determinanten fiir eine Fortschreibung des Kultur-
entwicklungsplans von Belang sind.

Evaluation und Fortschreibung des KEP 2020 sollten
durch eine externe fachliche Expertise begleitet wer-
den. Das Kulturamt beauftragte damit Anke von Heyl
- Kulturberatung - und Kurt Eichler, die an der Erar-
beitung des KEP 2020 beteiligt waren und die not-
wendigen Kenntnisse der ortlichen Situation und Kul-
turstrukturen mitbrachten. In Abstimmung mit dem
Kulturamt wurde festgelegt, mit welchen konkre-
ten Arbeitsschritten und Bausteinen eine Bewertung
und Analyse der MaBnahmenumsetzung und die Fort-
schreibung des KEP 2020 im Kontext neuer Entwick-
lungen vorgenommen werden sollte. Die Desk Research
zur Umsetzung sollte mit einer starken Beteiligung von
Akteurinnen und Akteuren der Wiesbadener Kultur bei
der Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans kom-
biniert werden. Durch diesen iterativen Prozess sollte
sichergestellt werden, dass die Fortschreibung der Kul-

turentwicklungsplanung sowohl partizipativ als auch
praxisnah erfolgt.

Der Arbeitsprozess umfasste die folgenden Bausteine:

e eine Auswertung der jahrlichen Umsetzungsberichte
des Kulturamtes

e eine Aufarbeitung der Sitzungsvorlagen mit KEP-
Bezug

e Interviews mit ausgewdhlten Personlichkeiten des
Wiesbadener Kulturlebens

e einen Workshop zur Evaluation des KEP 2020

e vier Arbeitsgruppen zu den zukiinftigen Handlungs-
schwerpunkten

e einen Workshop zur Fortschreibung des KEP 2020

Auswertung der Umsetzungsberichte des
Kulturamtes (Anhang 2)

In diesem Baustein wurde die Realisierung des KEP
2020 in den sieben kulturellen Clustern sowie den
neun Handlungsfeldern mit den jeweiligen MaBnah-
menpaketen analysiert. Primdre Quelle waren die jahr-
lichen Umsetzungsberichte des Kulturamts. Auf dieser
Grundlage wurde eine digitale Pinnwand eingerich-
tet, auf der der jeweilige Umsetzungsgrad je MaBnah-
me aus dem KEP 2020 entsprechend eingetragen und
nachvollziehbar gemacht wurde. Der hier gewonnene
Sachstand floss maBgeblich in die Gestaltung des ers-
ten Workshops ein. Die am Planungsprozess Beteiligten
konnten weitere Erlduterungen zur Umsetzung liber
die Kommentarfunktion erganzen. Weitere Dokumen-
te wie z.B. Positionspapiere des AK Stadtkultur, Unter-
lagen zur Walhalla-Planung, Presseartikel u.a. wurden
ebenfalls zur Bewertung des Status Quo hinzugezogen.

Aufarbeitung der Sitzungsvorlagen mit Bezug
zum KEP 2020 (Anhang 1)

AuBer den drei Umsetzungsberichten des Kulturam-
tes sind im Zeitraum 2021-2024 weitere 15 themen-
bezogenen Sitzungsvorlagen fiir die Stadtverordneten-
versammlung daraufhin ausgewertet worden, ob sich
die in diesen Vorlagen behandelten Vorhaben auf MaB3-
nahmenvorschldge oder Aussagen des KEP 2020 bezie-
hen und/oder in der Begriindung fiir die Durchfiihrung
einzelner Vorhaben auf den Kulturentwicklungsplan
verwiesen wird.

Evaluation und Fortschreibung
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Interviews mit ausgewahlten Personlichkeiten
des Wiesbadener Kulturlebens (Anhang 3)

Ein zentraler Baustein war die Durchfiihrung von In-
terviews in der Form von Fokusgruppen-Gesprachen.
Diese hatten zum einen das Ziel, eine umfassende
Einschdtzung der aktuellen Kulturlandschaft in Wies-
baden zu erhalten und die Entwicklungen der vergan-
genen Jahre zu bewerten.

Die Gesprache wurden anhand eines standardisierten
Leitfadens gefiihrt, der aus 20 Fragen bestand und sich
in vier Themenkomplexe gliederte:

® Einschdtzung des Kulturlebens

® Umsetzung des Kulturentwicklungsplans

® Cluster, Handlungsfelder und Zukunftsthemen
® Zusammenarbeit und Sichtbarkeit

Fiir die Fokusgruppen-Gesprache wurde ein metho-
discher Ansatz gewahlt, der es ermdéglichte, individu-
elle Einschatzungen und differenzierte Meinungen in
Kleingruppen von in der Regel zwei bis drei Beteilig-
ten zu erfassen. Insgesamt fanden acht Fokusgruppen
mit 18 Personlichkeiten aus verschiedenen Bereichen
der Wiesbadener Kultur statt, die lber eine fachliche
Expertise verfiigen undfoder Multiplikator/-innenrol-
len im kulturpolitischen Diskurs wahrnehmen. Zur Vor-
bereitung auf die Gesprache wurden allen Beteiligten
der KEP 2020 und zusétzliche Dateien mit den MaB-
nahmenpaketen zugesendet. Eine Teilnehmerin wurde
in einem offenen Gesprach befragt, das vom standar-
disierten Leitfaden abwich.

Die Fokusgruppen-Gesprache dauerten jeweils ca. zwei
Stunden und wurden durch die externe Begleitung mo-
deriert. Die Entscheidung, mehrheitlich Fokusgruppen-
Gesprache zu fiihren, erzielte einen positiven Effekt,
da sich die Befragten gegenseitig ergédnzen und so ein
breiterer Blick auf Details genommen werden konnte.
Die Ergebnisse der Fokusgruppen-Gesprache sind in ei-
ner gesonderten Auswertung dokumentiert.

Workshop zur Evaluation des KEP 2020 am
12.10.2024 (Anhang 4)

Im Mittelpunkt des Workshops stand die Reflexion des
bisherigen Umsetzungsprozesses der Kulturentwick-
lungsplanung. Die Cluster und Handlungsfelder mit
den jeweiligen MaBnahmen des KEP 2020 sollten ana-
lysiert, deren Relevanz gepriift, aktuelle Entwicklun-
gen einbezogen und festgestellt werden, inwieweit sie
in der Praxis erfolgreich umgesetzt worden sind. Da-
bei sollten Erfolge, Herausforderungen und mogliche
Licken identifiziert werden, um gezielte Anpassungen
und Weiterentwicklungen vorzunehmen.

Zur Teilnahme eingeladen waren Vertreterinnen und
Vertreter der Wiesbadener Kulturlandschaft, darunter
Angehorige der freien Szene, des Staatstheaters, des
Landesmuseums, der Stadtbibliothek, des AK Stadtkul-
tur und des Kulturbeirats. Insgesamt nahmen 25 Per-
sonen teil, die eine breite fachliche Expertise und un-
terschiedliche Perspektiven einbrachten.

Zur Vorbereitung auf den Workshop erhielten die Teil-
nehmenden Zugang zur digitalen Pinnwand. Diese be-
inhaltete eine Ubersicht aller MaBnahmen aus dem
KEP 2020 sowie deren jeweiligen Umsetzungsgrade.
Die Teilnehmenden konnten sich so vorab informieren
und bereits eigene Einschdatzungen zu den MaBnah-
men vornehmen.

Zu Beginn des Workshops wurden von der externen Be-
gleitung die Erkenntnisse aus der bisherigen Evaluati-
on prasentiert, die auf der Desk Research und dem Er-
gebnis der Interviews beruhte. Dariiber hinaus stellten
sie die geplante Prozessstruktur fiir die Fortschreibung
des Kulturentwicklungsplans vor.

Im ersten Arbeitsschritt des Workshops wurden die
MaBnahmen aus dem KEP 2020 auf groBen Plakaten
fiir die anschlieBende Bewertung prasentiert. Die Teil-
nehmenden hatten die Mdéglichkeit, die Relevanz der
MaBnahmen mit einer Punktevergabe zu priorisieren.
Ausgangspunkt war die Impulsfrage: ,Welche MaB-
nahmen sind lhnen wichtig? Woriiber mochten Sie
heute im Detail noch einmal reden?" Sie konnten ins-
gesamt 40 Punkte auf die einzelnen MaBnahmen der
sieben Cluster bzw. neun Handlungsfelder verteilen.

Zusatzlich konnten die Cluster und Handlungsfelder
selbst mit Punkten priorisiert werden.

Die MaBnahmen, die mehr als 10 Punkte erhielten,
wurden zentralen Themenschwerpunkten zugeordnet,
die identisch mit den vier Handlungsfeldern waren, die
am hochsten priorisiert waren. Diese Themenschwer-
punkte waren:

e Kulturférderung/Kulturfinanzierung
® Kulturelle Teilhabe

® Raume fiir Kultur

e Sichtbarkeit

AnschlieBend arbeiteten die Teilnehmenden in vier
Kleingruppen je eine Stunde zu einem der Themen-
schwerpunkten und konnten sich in einer zweiten
Kleingruppen-Runde fiir einen zweiten Schwerpunkt
entscheiden. Ziel der Thementische war es, die iden-
tifizierten MaBnahmen zu konkretisieren, sie zu mo-
difizieren und an aktuelle Entwicklungen anzupassen.
Darliber hinaus sollten gesellschaftliche und kultur-
politische Verdnderungen und Herausforderungen be-
nannt und diskutiert werden, die fiir eine strategische
Kulturagenda Wiesbadens und die Fortschreibung des
Kulturentwicklungsplans als relevant erachtet werden.
Die Thementische wurden moderiert, die Ergebnisse
protokolliert und im Plenum présentiert.

Fiir die beim Workshop angekiindigten Arbeitsgruppen
zur vertieften Bearbeitung der vier Themenschwer-
punkte wurden die Ergebnisse im Nachgang aufgear-
beitet und zusammengefasst.

Arbeitsgruppen zu den zukiinftigen
Handlungsschwerpunkten

Ziel der Arbeitsgruppen war es, die im Workshop am
12.10.2024 identifizierten Themenschwerpunkte - Kul-
turforderung/Kulturfinanzierung, Kulturelle Teilhabe,
Raume fiir Kultur, Sichtbarkeit - gezielt zu vertiefen
und inhaltlich weiterzuentwickeln. Dabei sollten die im
Workshop am 12.10.2024 priorisierten und diskutier-
ten MaBnahmen der Themenschwerpunkte einflieBen,
aber auch die in den entsprechenden Handlungsfeldern
des KEP 2020 enthaltenen MaBnahmen noch einmal
auf ihre Relevanz iberpriift werden. Ziel der Arbeits-

gruppen war es, die Handlungsschwerpunkte mit den
zugehdrigen MaBnahmepaketen fiir die Fortschrei-
bung des Kulturentwicklungsplans zu definieren. Die
Ergebnisse der Arbeitsgruppen sollten als Grundlage
fiir einen weiteren Workshop zur Fortschreibung des
Kulturentwicklungsplans dienen.

Die Arbeitsgruppen waren offen gestaltet, so dass sich
neben den Teilnehmenden des Workshops am 12.10.20
auch weitere Interessierte beteiligen konnten. Durch
zusatzliche Perspektiven und Expertise sollten die Dis-
kussionen bereichert und neue Impulse fiir die Kultur-
entwicklungsplanung gewonnen werden. Insgesamt
nahmen an den Kleingruppen zwischen 7 und 11 Per-
sonen teil, wodurch eine fokussierte und tiefgehende
Diskussion mdglich war. Die Arbeitsgruppen fanden an
den folgenden Terminen statt: AG Kulturelle Teilhabe
und Rdume fiir Kultur am 21.10.2024; AG Sichtbarkeit
am 22.10.2024; AG Kulturférderung am 26.11.2024.

Die Diskussion orientierte sich an folgenden Fragestel-
lungen bzw. Kriterien:

® Reality Check: Welche MaBnahmen aus dem KEP
2020 haben die hochste Prioritdt und sollten beibe-
halten werden?

® Perspektive aus der Praxis: Welche MaBnah-
men kénnen aufgrund aktueller Gegebenheiten ge-
strichen oder zuriickgestellt werden?

® Fokus auf Machbarkeit: Welche neuen MaBnah-
men sollten hinzugefligt werden, um auf aktuelle
Entwicklungen zu reagieren?

® Finanzen: Wie konnten Ressourcen wie Zeit, Budget
und Personal effizient geblindelt werden, um die
Umsetzung zu erleichtern?

e Sichtbare Erfolge: Welche MaBnahmen bringen
kurzfristig sichtbare Ergebnisse und stdrken die
Kulturarbeit in Wiesbaden nachhaltig?
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Jede Arbeitsgruppe wurde in Form eines moderierten
Runden Tischs gestaltet und begann mit einer Pra-
sentation der Ergebnisse der entsprechenden Klein-
gruppe aus dem Workshop sowie der weiteren MaB3-
nahmen des Handlungsfeldes aus dem KEP 2020. Die
Teilnehmenden konnten die MaBnahmen bewerten
und ihre Einschdtzungen sowie Erganzungen einbrin-
gen. So konnten MaBnahmen inhaltlich konkretisiert
und priorisiert werden. Die Beteiligung tber das the-
menspezifische Interesse bereicherte die Diskussionen
und brachte neue Impulse in den Planungsprozess ein.
Nach einem ca. zweistiindigen Austausch wurden die
Ergebnisse der Arbeitsgruppen konsensual und syste-
matisch zusammengefasst.

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen lieferten die Grund-
lage fiir die Festlegung der Handlungsschwerpunkte
mit den jeweiligen MaBnahmen, die im Rahmen eines
weiteren Workshops zur Fortschreibung des Kulturent-
wicklungsplans zur Diskussion gestellt werden sollten.

Workshop zur Fortschreibung des KEP 2020
am 30.11.2024

Ziel des Workshops war es, die bisherigen Ergebnis-
se des ersten Treffens vom 12.10. und der nachfolgen-
den Arbeitsgruppen zu den vier Themenschwerpunkten
- Kulturférderung, Kulturelle Teilhabe, Raume fiir Kul-
tur, Sichtbarkeit - zusammenzufiihren und gemeinsam
mit den Teilnehmenden zu diskutieren. Ein zentraler
Fokus lag darauf, die vorgeschlagenen MaBBnahmenpa-
kete der vier Handlungsschwerpunkte zu reflektieren
und detaillierter auszuarbeiten. Es ging darum, mog-
lichst konkrete Formulierungen, Schwerpunkte und
Prioritdten zu entwickeln, die in die Fortschreibung des
Kulturentwicklungsplans einflieBen sollten. Die Pers-
pektiven von Kulturamt, externer Begleitung und Teil-
nehmenden sollten in dieser gemeinsamen Abschluss-
runde abgestimmt und gebiindelt werden.

Um eine gewisse Kontinuitdt im Arbeitsprozess zu er-
reichen, wurde derselbe Personenkreis wie beim ersten
Workshop eingeladen, ergdnzt durch weitere Interes-
sierte aus den Arbeitsgruppen. Trotz eines leicht ver-
anderten Teilnehmendenkreises beeintrachtigte dies
nicht den inhaltlichen Diskurs.

Zu Beginn des Workshops wurden die Auswertun-
gen des Evaluationsworkshops am 12.10.2024 vorge-
stellt, die Ergebnisse der Arbeitsgruppen zur Formu-
lierung der vier Handlungsschwerpunkte referiert und
das Verhaltnis des KEP 2020 zur aktuellen Fortschrei-
bung des Kulturentwicklungsplans erldutert. Danach
setzten sich die insgesamt 25 Teilnehmenden in mo-
derierten Kleingruppen mit den vier Handlungsschwer-
punkten und den dazugehdrigen MaBnahmenpaketen
auseinander und hatte den Auftrag, besondere Heraus-
forderungen und kulturpolitische Rahmenbedingungen
fiir die Umsetzung zu identifizieren. Die Berlicksichti-
gung klarer Bewertungskriterien (Reality Check, Pers-
pektive aus der Praxis, Fokus auf Machbarkeit, Finan-
zen, sichtbare Erfolge) sollte fiir eine zielgerichtete und
praxisnahe Diskussion sorgen. Wie beim ersten Work-
shop fand eine zweite Kleingruppen-Runde statt, um
den Teilnehmenden die Gelegenheit zu geben, sich bei
insgesamt zwei Handlungsschwerpunkten einzubrin-
gen. Die Ergebnisse der Kleingruppen wurden doku-
mentiert und anschlieBend zusammengefasst.

Zum Abschluss des Workshops thematisierte eine Dis-
kussionsrunde, in der das Kulturamt, die externe Be-
gleitung sowie Teilnehmende vertreten waren, ein kul-
turpolitisches Zukunftsszenario ,Wiesbaden Kultur
2030 - Wunschkonzert vs. Reality Check" Diese Ab-
schlussrunde diente dazu, die zentralen Erkenntnis-
se und Schlussfolgerungen des Beteiligungsprozesses
zu reflektieren und die Perspektiven fiir die Kulturent-
wicklungsplanung zu skizzieren.

Der Workshop erméglichte es, die Ergebnisse aus den
verschiedenen Beteiligungsformaten zu validieren und
in einen gemeinsamen Kontext zu stellen. Die Teilneh-
menden bestatigten die Relevanz der bisherigen Arbeit
und trugen durch ihre Beitrage zur Konkretisierung
der MaBnahmen bei. Die abschlieBende Diskussions-
runde stellte sicher, dass alle relevanten Perspektiven
berlicksichtigt wurden und die Teilnehmenden ein ge-
meinsames Verstandnis fiir die ndchsten Schritte ent-
wickelten. Mit den Ergebnissen des Workshops konn-
te eine fundierte und einvernehmliche Grundlage fiir
die weitere Ausarbeitung der Handlungsschwerpunk-
te und MaBnahmen fiir die Endredaktion und finale
Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans erreicht
werden.

2 Evaluation des Kulturentwicklungsplans
Wiesbaden

Die Evaluation zur Umsetzung des KEP 2020 ist eine
notwendige Voraussetzung fiir seine Fortschreibung.
Erst auf Basis einer Einschatzung und Bewertung der
Umsetzung der einzelnen MaBnahmen lassen sich Aus-
sagen uber erledigte Aufgaben oder noch bestehende
Desiderate treffen sowie ein fortbestehender Hand-
lungsbedarf feststellen und weiter konkretisieren. Die
Evaluation zur Umsetzung bezieht drei Quellen ein:

e die Umsetzungsberichte des Kulturamtes zum KEP
2020 fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023

e die Sitzungsvorlagen der Stadtverordnetenver-
sammlung mit Relevanz zum KEP 2020 der Jahre
2021-2024

® eine Auswertung der strukturierten Fokusgrup-
pen-Gesprache mit Personlichkeiten aus Kulturein-
richtungen, Kulturverwaltung und -politik zum KEP
2020.

2.1 Umsetzungsberichte des Kulturamtes
2021-2023 (Anhang 2)

Fiir die Jahre 2021, 2022 und 2023 hat das Kulturamt
der Landeshauptstadt Wiesbaden in Berichten die Um-
setzung des KEP 2020 dokumentiert. Die Berichte wur-
den dem Kulturbeirat, dem Ausschuss fiir Schule, Kultur
und Stadtepartnerschaften und der Stadtverordneten-
versammlung zur Kenntnis gegeben. Wertet man diese
Berichte aus, dann ergibt sich fiir die 120 MaBnehmen
des KEP 2020 folgender Umsetzungsstand:

® 41 MaBnahmen sind umgesetzt oder dauerhaft
implementiert.

® 30 MaBnahmen sind in Arbeit oder es gibt erste
Umsetzungsschritte.

® 49 MaBnahmen wurden nicht bearbeitet.

Evaluationm
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Es sei darauf hingewiesen, dass sich entsprechend dem
Prinzip der ,Leitplanken" fiir den KEP 2020 bei der
Umsetzung von einzelnen MaBnahmen punktuell zu-
satzliche Anforderungen ergeben haben, wodurch sie
weiterhin bearbeitet werden. Weitere MaBnahmen
sind zwar planméaBig umgesetzt worden, mussten aber
zwischenzeitlich wieder ausgesetzt werden oder pau-
sieren, da die dafiir erforderlichen Ressourcen oder
Rahmenbedingungen nicht mehr gegeben waren.

Der Umsetzungsgrad gibt den prozentualen Anteil der
MaBnahmen an, die im jeweiligen Cluster oder Hand-
lungsfeld umgesetzt oder in Bearbeitung sind. Be-
trachtet man den Umsetzungsstand der MaBnahmen
in den einzelnen Clustern und Handlungsfeldern, ergibt
sich das folgende Bild.

MaBnahmen nach Umsetzungsstand in den Clustern und Handlungsfeldern

Cluster/Handlungsfeld umgesetzt in Bearbeitung nicht umgesetzt Umsetzungsgrad
Kulturelles Erbe 6 1 1 88 %
Literatur und Bibliotheken 4 = 4 50 %
Darstellende Kunst 4 2 3 67 %
Musik 2 2 2 67 %
Bildende Kunst u. Design 2 1 6 33 %
Film und Medien 1 1 3 40 %
Kulturelle Bildung und Teilhabe 3 4 2 78 %
Sichtbarkeit 1 3 5 44 o
Kulturelle Teilhabe 2 5 3 70 %
Arbeits- und Prasentationsrdume 2 3 1 83 %
Kulturforderung 5 2 2 78 %
Experiment. Projekte u. Formate = 1 2 33 %
Profilierung Kulturlandschaft 2 2 2 67 %
Kommunikation, Kooperation 2 - 5 29 %
Digitale Konzepte 3 2 4 56 %
Starkung Kulturamt 2 1 4 43 %
Summe der MaBnahmen 41 30 49 59 %
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Sichtbarkeit
der Kultur

Installation digitalerf mediengestltzter
Kulturinformationen an stark frequenticrten Standorten
der Stadt [etwa Hauptbahnhof].

Einrichtung eines von der Stadt Wiesbaden getragenen

Kultur-Info-Shops in der Innenstadt als .ﬁmm:' der
. Kulturginrichtungen.

 Einrichtung eines .Pop-up™ Kulturkalenders (mit
w#hﬁm“w

Nimmt man den Durchschnittswert aller MaBnah-
men, die umgesetzt oder in Bearbeitung sind, als Maf3-
stab fiir die Bewertung der Umsetzung in den einzel-
nen Clustern und Handlungsfeldern, dann erreichen
das Cluster Kulturelles Erbe und die Handlungsfel-
der Arbeits- und Prasentationsraume, Kulturférderung
und Kulturelle Bildung/Teilhabe besonders hohe Um-
setzungsgrade. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass es
sich um eine rein quantitative Analyse handelt, bei der
die Rahmenbedingungen, die Herausforderungen und
Chancen der Umsetzungsdynamik nicht ausgeklam-
mert werden dirfen. Die fachliche Komplexitat und die
Verfahrensvorgaben sowie die erforderlichen finanziel-

len, personellen und sonstigen Ressourcen sind in ho-
hem MaBe umsetzungsrelevant und fallen im Spektrum
aller MaBnahmen sehr unterschiedlich aus. Bei MaB-
nahmen aus dem Kulturentwicklungsplan spielen die
sogenannten ,Realisierungsgelegenheiten” eine Rolle,
die sich temporadr ungeplant er6ffnen kdnnen und die
urspriingliche Priorisierung verandern. Zudem kann der
Aufwand fiir die Durchsetzung einer einzigen MaBBnah-
me durchaus hoher sein als der Aufwand bei mehre-
ren anderen MaBnahmen insgesamt. Insofern vermit-
telt die Umsetzungsmatrix einen Uberblick, sie erlaubt
die Fokussierung auf bestimmte Themengruppen und
weist Desiderate aus, kann aber nicht als Index fiir die

Evaluation und Fortschreibung
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besonders erfolgreiche oder weniger erfolgreiche Um-
setzung im Sinne einer Leistungsbilanz dienen.

Interessant ist auch die Beobachtung aus den Beteili-
gungsverfahren, dass gerade diejenigen Handlungsfel-
der, die nach den Umsetzungsberichten einen hohen
Umsetzungsgrad aufweisen, diejenigen sind, die auch
zukiinftig schwerpunktmaBig weiterverfolgt werden
sollen: Kulturférderung, Kulturelle Teilhabe und Rau-
me fiir Kultur.

Der Abschlussbericht des KEP 2020 enthilt eine Uber-
sicht, in der fiir die MaBnahmen der neun Handlungs-
felder Umsetzungs- bzw. Laufzeiten ausgewiesen wer-
den, mit denen eine Priorisierung verbunden wird:
kurzfristig (sofort — 2 Jahre), mittelfristig (3 - 5 Jahre)
und langfristig (6 - 10 Jahre). In der folgenden Uber-
sicht werden die bereits umgesetzten und in Bearbei-
tung befindlichen MaBnahmen entsprechend ihrer Zu-
ordnung zu diesen zeitlichen ZielgroBen dargestellt.

Umgesetzte und in Bearbeitung befindliche MaBnahmen der Handlungsfel-
der entsprechend der prognostizierten zeitlichen ZielgroBen

Handlungsfeld kurzfristig mittelfristig langfristig gesamt
Sichtbarkeit 3 1 - 4
Kulturelle Teilhabe 6 1 - 7
Arbeits- und Prasentationsrdaume 2 2 1 5
Kulturférderung 4 3 - 7
Experiment. Projekte u. Formate 1 - - 1
Profilierung Kulturlandschaft 1 2 1 4
Kommunikation, Kooperation 2 - - 2
Digitale Konzepte 4 1 - 5
Starkung Kulturamt 2 1 - 3
Summe der MaBnahmen 25 1 2 38

Von den insgesamt 66 MaBnahmen der neun Hand-
lungsfelder des KEP 2020 sind 38 MaBnahmen als
kurzfristig umsetzbar priorisiert, 27 als mittelfris-
tig und 2 MaBnahmen mit einer langfristigen Umset-
zungszeit. Nach dieser Aufstellung sind zwei Drittel der
kurzfristig angesetzten MaBnahmen realisiert, 41 %
der mittelfristigen und alle langfristigen MaBnahmen.

Auch fiir diesen Zusammenhang gelten die vorstehen-
den Aussagen zur Umsetzungsdynamik der MaBnah-
men des Kulturentwicklungsplans.

2.2 Sitzungsvorlagen der Stadtverordne-
tenversammlung 2021-24 (Anhang 1)

Mit dem durch die Stadtverordnetenversammlung am
10. Dezember 2020 verabschiedeten Kulturentwick-
lungsplan sind grundlegende Aussagen fiir die Ent-
wicklung der Kulturlandschaft der Landeshauptstadt
Wiesbaden formuliert worden, die durch Verwaltungs-
handeln, aber auch durch nachlaufende parlamenta-
rische Beschliisse - insbesondere grundsatzlicher und
finanzieller Art - ausgefiillt werden. Vor diesem Hin-
tergrund sind die 15 themenbezogenen Sitzungsvor-
lagen fiir die Stadtverordnetenversammlung der Jah-
re 2021-2024 daraufhin ausgewertet worden, ob sich
die in diesen Vorlagen behandelten Vorhaben auf MaB-
nahmenvorschldge oder Aussagen des KEP 2020 bezie-
hen und/oder in der Begriindung fiir die Durchfiihrung
einzelner Vorhaben auf den Kulturentwicklungsplan
verwiesen wird. Die Zuordnung orientiert sich an der
inhaltlichen Ndhe des jeweiligen Vorhabens zu den
MaBnahmen der Cluster und Handlungsfelder. Einzel-
ne dieser Vorhaben weisen einen Bezug zu mehr als ei-
nem Cluster bzw. einem Handlungsfeld des KEP 2020
auf. Bei der Auswertung sind diese Mehrfachnennun-
gen beriicksichtigt worden.

Neben den 15 themenbezogenen Sitzungsvorlagen
sind der Stadtverordnetenversammlung im zugrunde
liegenden Zeitraum drei Berichte zur Umsetzung des
Kulturentwicklungsplans - jeweils bezogen auf die
Jahre 2021, 2022 und 2023 - vorgelegt worden, in de-
nen die im Kulturentwicklungsplan identifizierten The-
menfelder und die zugehdrigen MaBnahmenvorschla-
ge entsprechend ihrer Umsetzungsschritte beschrieben
und bewertet werden (Sitzungsvorlagen Nrn. 21-V-41-
0030, 22-V-41-0026, 23-V-41-0030). Diese Vorlagen
sind im vorgehenden Abschnitt 2.1 dieses Berichts do-
kumentiert und ausgewertet.

Insgesamt weisen fiinf der 15 untersuchten themen-
bezogenen Sitzungsvorlagen einen speziellen Bezug zu
den im KEP identifizierten Clustern auf: Darstellende
Kunst (3), Musik (1) und Kulturelle Bildung und Teilha-
be (1). Es handelt sich im Wesentlichen um die Aufla-
ge von entsprechenden Férderprogrammen in den bei-
den Kunstsparten und fiir kulturelle Bildungsangebote
in Schulen sowie die Weiterfiihrung des Standorts ku-

enstlerhaus43. Ein Bezug weiterer Vorlagen zu den an-
deren vier Clustern des KEP ist nicht feststellbar.

Alle 15 Sitzungsvorlagen - einschlieBlich der vorge-
nannten - beziehen sich auf die Handlungsfelder des
KEP 2020.

Fiinf Vorlagen sind dem Feld ,Wiesbadener Kulturland-
schaft profilieren, lokal und regional verankern" zuzu-
rechnen. Sie behandeln die regionale Verschrankung
der Landeshauptstadt Wiesbaden mit der Kulturregi-
on und dem Kulturfonds im Rhein-Main-Gebiet. Drei
Vorlagen widmen sich der Sanierung/Umnutzung des
Walhalla-Gebaudekomplexes. Da liber ein endgiiltiges
Nutzungskonzept noch nicht entschieden ist, sind die-
se Vorlagen diesem Handlungsfeld zugeordnet worden,
da in den Vorlagen insbesondere auch dieser Aspekt
hervorgehoben wird.

JArbeits- und Prasentationsrdaume fiir Kultur schaffen”
ist ein Handlungsfeld, auf das drei Vorlagen abheben.
Neben dem kuenstlerhaus43 geht es um eine langer-
fristige Anmietung flir das Marleen im Lili am Haupt-
bahnhof. Aus unterschiedlichen Griinden bei der Bele-
gungsnachfrage und hinsichtlich des Finanzaufwands
konnte dieser wahrend der Corona-Pandemie erschlos-
sene Ort fiir Veranstaltungen nicht aufrechterhalten
werden, steht allerdings flir Proben weiter zur Verfii-

gung.

Dezidiert leiten sich zwei Vorlagen aus dem Hand-
lungsfeld ,Systematik und Verfahren der Kulturférde-
rung weiterentwickeln" ab. Dabei geht es um die Um-
setzung der im KEP 2020 beschriebenen MaBnahmen
zur institutionellen Kulturférderung und das im Zu-
sammenhang mit dem Planungsprozess von einer Ar-
beitsgruppe erarbeitete Konzept fiir die institutionelle
Kulturforderung in Wiesbaden.

Ebenfalls zwei Vorlagen gehen auf das Handlungsfeld
LSichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden verstarken” ein.
Behandelt werden Mdglichkeiten der digitalen Kultur-
werbung u.a. im offentlichen Raum.

Ein Bezug zum KEP 2020 durch jeweils eine Vorlage
besteht bei den folgenden Handlungsfeldern:
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e Kulturelle Teilhabe verbessern" (Férderprogramm
Kulturelle Bildung in Schulen)

e Experimentelle Projekte und innovative Formate
unterstiitzen" (Férderprogramm Musik und Darstel-
lende Kunst)

e Kommunikation, Vernetzung und Kooperation der
Kulturakteure ermoglichen” (Evaluation Kulturbei-
rat).
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Fiir die Handlungsfelder ,Digitale Konzepte einfiih-
ren und ausbauen" und ,Organisation und Fachlich-
keit des Kulturamtes starken" sind keine Sitzungs-
vorlagen nachweisbar. Als MaBnahmen zur Starkung
der Fachlichkeit im Kulturamt sind die Planstellen ei-
ner Referentin fiir Musik/Darstellende Kunst und ei-
ner Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung und Teilha-
be eingerichtet worden, die beide im Stellenplan zum
Haushaltplan der Landeshauptstadt Wiesbaden ausge-
wiesen sind.

Die weiteren ausgewerteten Unterlagen und Materi-
alien, die keine Vorlagen fiir die Stadtverordnetenver-
sammlung sind, beziehen sich auf die Ergebnisse einer
Arbeitsgruppe des Kulturamtes zu Honoraruntergren-
zen (,Systematik und Verfahren der Kulturforderung
weiterentwickeln") und Vorschlige des Kulturbeirates
fiir eine geplante Kulturberichterstattung (,Organisa-
tion und Fachlichkeit des Kulturamtes stirken").

Aus den Sitzungsvorlagen fiir die Stadtverordnetenver-
sammlung kann keine generelle strategische Zielset-
zung fiir die Umsetzung des Kulturentwicklungsplans
interpretiert oder abgeleitet werden. Dafiir ist die Be-
trachtung von knapp vier Jahren nicht ausreichend
lang genug. Innerhalb dieses Zeitrahmens erreichen in
der Regel nur die im KEP 2020 kurzfristig und teilwei-
se die mittelfristig priorisierten MaBnahmen eine par-
lamentarische Befassung. Einschrdankend kommt hin-
zu, dass nicht alle MaBnahmen fiir die Umsetzung und
Bearbeitung zwingend durch entsprechende Sitzungs-
vorlagen fiir die Stadtverordnetenversammlung beglei-
tet werden missen.

Eine liberwiegende Zahl der auf die Cluster und Hand-
lungsfelder des KEP 2020 bezogenen Sitzungsvorlagen-
vorlagen hat insofern einen mehr konkreten, anlassbe-
zogenen Hintergrund (z.B. einzelne Férderprogramme,
Raumfragen), einige Vorlagen beinhalten eher strate-
gische Positionierungen (z.B. regionale Kulturkoopera-
tion, institutionelle Kulturférderung).

2.3 Fokusgruppen-Gesprache mit Per-
sonlichkeiten des Wiesbadener Kul-
turlebens (Anhang 3)

Mit den Fokusgruppen-Gesprachen sollten individu-
elle Wahrnehmungen, Meinungen und Positionen zur
Umsetzung des Kulturentwicklungsplans erfasst wer-
den. Dabei handelte es sich bis auf eine Ausnahme um
Gruppengesprache, um fiir spezifische Bereiche der
Kulturarbeit und -politik auch unterschiedliche Bewer-
tungen beriicksichtigen zu kdonnen. Beteiligt waren -
bis auf eine Ausnahme - Personlichkeiten, die in die
Strukturen der Wiesbadener Kultur eingebunden sind,
tiber eine fachliche Expertise verfiigen, Kenntnisse und
Erfahrungen mit dem Kulturentwicklungsplan einbrin-
gen und/oder eine gewisse Multiplikatorenrolle fiir den
kulturpolitischen Diskurs wahrnehmen. Bei allen Aus-
sagen ist zu beriicksichtigen, dass es sich um subjektive
Einschdtzungen handelt und der Kreis der Gesprachs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer vergleichsweise klein
war. Insgesamt beteiligten sich 18 Personlichkeiten, die
vom Kulturamt angesprochen worden waren, an acht
Fokusgruppen-Gesprachen. Die Gesprache dauerten je-
weils ca. zwei Stunden.

Die Gesprache erfolgten anhand eines standardisierten
Leitfadens, bestehend aus 20 Fragen zu fiinf Themen-
komplexen:

e Einschatzung des Kulturlebens

¢ Umsetzung des Kulturentwicklungsplans

e Cluster, Handlungsfelder und Zukunftsthemen
e Zusammenarbeit und Sichtbarkeit

* Migrationsbiographie und kulturelle Teilhabe.

Es handelte sich um Fragen mit offenen Antwortmdg-
lichkeiten und Fragen, bei denen zu bestimmten The-
men eine Bewertung von 1 - 6 (z. B. sehr gut/sehr hoch
- sehr schlecht/sehr niedrig) angegeben werden konn-
te. Die Auswertung der Fokusgruppen-Gesprache wird
im vorliegenden Kapitel nur gekiirzt und auszugsweise
wiedergegeben. Die vollstdndige Fassung der Auswer-
tung ist im Anhang enthalten.

Im Zusammenhang mit der Erarbeitung des Kulturent-
wicklungsplans fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden
wurden im Jahr 2019 ebenfalls Interviews mit 32 Per-

sonlichkeiten durchgefiihrt, die durch ihre Kenntnisse
der Wiesbadener Kultur ausgewiesen waren. Zum Teil
konnen die damaligen Befragungsergebnisse mit de-
nen der aktuellen Interviews verglichen werden. In der
vollstandigen Auswertung der Fokusgruppen-Gespra-
che sind diese Beziige enthalten.

Einschdtzung des Kulturlebens

Das Kulturangebot in Wiesbaden wird von den Ge-
sprachsteilnehmerinnen und -teilnehmern insgesamt
als gut bewertet. Geschatzt werden Breite und Vielfalt
sowohl bei den etablierten &ffentlichen sowie bei den
freien Kulturtragern. Als kritisch werden addquate Kul-
turangebote und Treffpunkte fiir junge Menschen so-
wie der fehlende kiinstlerische Nachwuchs betrachtet.

Mit Blick auf die letzten Jahre werden neben der Nen-
nung neuer Kulturorte wie Walkmiihle und Museum
Reinhard Ernst sowie den Ausbau des Alten Gerichts
zum Griinderzentrum in den Gesprachen die Wieder-
auflage des Kunstsommers und die (Theater-)Bienna-
le hervorgehoben. Auffallig ist der Verweis auf unter-
schiedliche Punkte, die einen Bedeutungszuwachs des
kulturpolitischen Diskurses in Wiesbaden unterstrei-
chen: ein Kulturwandel zu mehr Modernitat, Aktuali-
t4t und neue Formate (z.B. Tanzinitiative), gemeinsame
inhaltliche, auch sparteniibergreifende Themen fiir die
Kulturarbeit, dafiir eingestellte neue Forderprogram-
me (z.B. kulturelle Bildung, Interkultur, Stadtteilkul-
tur), die Verbesserung kultureller Teilhabemdglichkei-
ten u.a. durch Vernetzungen zwischen schulischen und
auBerschulischen kulturellen Bildungsangeboten, eine
héhere Wertschatzung der Kulturakteure, eine Intensi-
vierung des Dialogs und der Kommunikation zwischen
dem Kulturamt und den Kulturtrdgern, eine neue Dy-
namik innerhalb des Kulturbeirats durch die Griindung
von verschiedenen Arbeitsgruppen.

Die Bewertung ausgewahlter kulturpolitischer Schwer-
punkte und Handlungsfelder fiir das aktuelle Kultur-
leben in Wiesbaden durch die Gesprachsteilnehmerin-
nen und -teilnehmer sollte Aufschluss dariiber geben,
inwieweit diese Themen durch eigene Erfahrungen und
durch die o6ffentliche Kommunikation lberhaupt be-
kannt sind und welche Bedeutung ihnen heute bei-
gemessen wird. Die Bewertung konnte anhand eines
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vorgegebenen Begriffs flir ausgewahlte Handlungsfel-
der vorgenommen werden, deren Bedeutung auf einer
Skala von 1 (sehr groB) bis 6 (sehr gering) beurteilt
werden konnte. Die in der Tabelle angegebenen Mit-
telwerte ergeben sich aus den Bewertungen der Ge-
sprachspartner, die sich zum jeweiligen Handlungsfeld
geaulBert haben.

Bedeutung kulturpolitischer Schwerpunkte und Handlungsfelder

Schwerpunkt/Handlungsfeld Mittelwert

Kiinstlerische Experimente/Innovationen
Kulturelle Bildung

Kiinstlerische und kulturelle Eigentatigkeit
Interkultur

Inklusion

Stadtteilkultur

Gesellschaftliche Teilhabe durch Kultur

Mitwirkung der Biirger bei kultureller Programmgestaltung

Publikumsentwicklung (Audience Development)
Digitalisierung
Kulturtourismus

Mitttelwert gesamt

3
2,7
24
3,6
3.7
24
3.2
4,1
3,2
B0
2,6

3,2

Als bedeutende kulturpolitische Schwerpunkte fiir
Wiesbaden werden nach Einschdtzung der Befragten
aktuell die kiinstlerische und kulturelle Eigentatigkeit,
die Stadtteilkultur, der Kulturtourismus und die Kultu-
relle Bildung wahrgenommen. Eine geringe Bedeutung
haben die Mitwirkung der Biirger bei der kulturellen
Programmgestaltung, die Digitalisierung, kiinstlerische
Experimente/lnnovationen sowie Interkultur und In-
klusion.

AuBerhalb des Kultursektors ist die Stadt Wiesbaden
mit gesellschaftlichen und sozialen Herausforderungen
konfrontiert, die als Rahmenbedingungen fiir die Kul-
turentwicklung durchaus relevant sind. In den Gespra-
chen werden vor allem zwei Problembereiche genannt:
die sich weiter 6ffnende ,Schere” zwischen arm und
reich und die Innenstadtentwicklung. Besondere sozia-
le Herausforderungen stellen nach Ansicht der Befrag-
ten auch die zunehmende Kinderarmut und die Uber-
alterung sowie der demographische Wandel und der
Komplex Migration/Integration dar. Insbesondere fir
Wiesbaden ist nach Meinung der an den Gesprachen
Beteiligten die Entwicklung der Innenstadt von hoher
Relevanz: die Aufenthaltsqualitdt und Gestaltungs-
fragen des offentlichen Raums oder der Umgang mit
Leerstéanden. In diesem Zusammenhang werden die un-
geklarte Stadtidentitat, fehlende Visionen und Leitbil-
der fiir die Stadtentwicklung ebenso erwahnt wie un-
zureichende Nachhaltigkeitsstrategien angesichts des
Klimawandels und eine Mobilitdtswende im Verkehrs-
bereich.

Umsetzung des Kulturentwicklungsplans

Im Riickblick wird die Kulturentwicklungsplanung in
den Jahren 2019/20 ausnahmslos als positiv erinnert.
Die Tatsache, dass lberhaupt ein Kulturentwicklungs-
plan erarbeitet worden ist, wird als wichtigstes Mo-
ment genannt, das die Bedeutung und Sichtbarkeit der
Kultur in Wiesbaden in ihrer Breite und Vielfalt erheb-
lich gesteigert hat. Die Sicherung dieser Kulturland-
schaft in ihrer Substanz und ihrer Fortentwicklung so-
wie ihr Stellenwert fiir die Gesellschaft wird in den
Gesprachen mehrfach als eine zentrale Botschaft des
Plans hervorgehoben. Er ist zugleich Ausdruck von Ver-
anderungsbereitschaft und Innovationswillen. Eben-
falls positiv konnotiert werden methodische Merkmale

wie die Systematik und die strategische Dimension des
Planungsansatzes.

Der Kulturentwicklungsplan hat mit seiner fachlichen
Ausrichtung viel in Bewegung gebracht und ldnger-
fristige Perspektiven eréffnet. Mehrfach wird betont,
dass durch den Planungsprozess und die damit ver-
bundenen Partizipationsformate in den Workshops die
Kommunikation, der fachliche Austausch und die Ver-
netzung innerhalb der Kulturszene verstarkt worden
sind. Die Inhalte des Kulturentwicklungsplans, etwa
die identifizierten Handlungsfelder, sind auch aktuell
eine Arbeitsgrundlage einschlieBlich der notwendigen
Anpassungen, Transformationen und neuen Herausfor-
derungen. Impulse und Synergieeffekte sowie eine all-
gemein bessere offentliche Wahrnehmung der Kultur
durch den Plan werden von den Beteiligten der Fokus-
gruppen-Gesprache gleichfalls hervorgehoben. Insge-
samt ist man mit den Ergebnissen zufrieden, benennt
aber auch die Umsetzungsbarrieren und -defizite auf-
grund fehlender Finanzen. Dies ist der Grund, warum
die Umsetzung des Kulturentwicklungsplans nur als
befriedigend beurteilt wird.

Generell wird dem Kulturamt bei der Umsetzung des
Kulturentwicklungsplans eine ,ausschlaggebende, ak-
tive, maBgebliche und zentrale Rolle" bescheinigt. Die-
se Rolle wird durch ein hohes MaB an Prasenz, En-
gagement, Motivation und Kooperationsbereitschaft
ausgefiillt. Das Vertrauensverhdltnis zur Kulturszene
ist stark ausgepragt, das Eigeninteresse und der Wil-
le zur Forderung des Kulturlebens in Wiesbaden klar
erkennbar. Das Kulturamt wird als Impulsgeber und
Koordinator wahrgenommen, sollte aber externe Kul-
turtrager bei der Realisierung von MaBnahmen und
Veranstaltungen starker einbinden. Als Einzelbeispie-
le fiir die positive Rolle des Kulturamts beim Umset-
zungsprozess werden u.a. genannt: die neuen Forder-
programme, das Raumkataster, die Unterstiitzung des
Kulturbeirats und die regelmaBigen Abstimmungen mit
dem Amt fiir soziale Arbeit.

Cluster, Handlungsfelder und Zukunftsthemen
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fokusgrup-

pen-Gesprache sollten aufgrund ihrer eigenen, subjek-
tiven Wahrnehmung bewerten, ob sich diese Cluster
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und Handlungsfelder in den vergangenen Jahren sehr
stark (1) oder gar nicht (6) weiterentwickelt haben. In
der folgenden Tabelle wird zu jedem Cluster und Hand-
lungsfeld der jeweilige Mittelwert angegeben, der sich

aus der Summe der Bewertungen aller Gesprachspart-
ner ergibt, die zu dem jeweiligen Cluster oder Hand-
lungsfeld eine Bewertung abgegeben haben.

Weiterentwicklung der Cluster und Handlungsfelder in den vergangenen Jahren

Cluster Mittelwert

Kulturelles Erbe

Literatur und Bibliotheken
Darstellende Kunst

Musik

Bildende Kunst

Film und Medien

Kulturelle Bildung und Teilhabe

Mittelwert Cluster insgesamt

Handlungsfeld Mittelwert

Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden verstarken 34
Kulturelle Teilhabe verbessern 3,1
Arbeits- und Prasentationsraume fiir Kultur schaffen 3,1
Systematik und Verfahren der Kulturférderung weiterentwickeln 2,5
Experimentelle Projekte und innovative Formate unterstiitzen 2,9
Wiesbadener Kulturlandschaft profilieren, lokal und regional verankern 33
Kommunikation, Vernetzung und Kooperation der Kulturakteure ermdglichen 2,4
Digitale Konzepte einfiihren und ausbauen 3,6
Organisation und Fachlichkeit des Kulturamts starken 23
Mittelwert Handlungsfelder insgesamt 3,0

Die stédrksten Entwicklungsschiibe kdnnen das Clus-
ter Bildende Kunst und das Handlungsfeld zur Stér-
kung der Organisation und Fachlichkeit des Kulturam-
tes verzeichnen. Insgesamt wird die Weiterentwicklung
bei den spartenbezogenen Clustern mit einem durch-
schnittlichen Mittelwert von 2,7 gegeniiber den
Handlungsfeldern mit 3,0 von den Gesprachsteilneh-
merinnen und -teilnehmern geringfligig besser wahr-
genommen. Allerdings sind dies bei einer Gesamtbe-
trachtung keine signifikanten Unterschiede, wobei
immer auch die individuelle Disposition der Befragten
beriicksichtigt werden muss. Belastbare Aussagen oder
Wertungen zur Weiterentwicklung lassen sich aus die-
sen Ergebnissen nicht ableiten.

Im Kulturentwicklungsplan sind Zukunftsthemen for-
muliert worden, mit denen gesellschaftliche Trends
und Herausforderungen identifiziert worden sind, die
fiir die Kulturpolitik liber die im Plan ausgewiesenen
Cluster und Handlungsfelder hinaus relevant sind. In
den Fokusgruppen-Gesprachen sollten die Beteiligten
diese Zukunftsthemen einer kritischen Revision unter-
ziehen und ihre aktuelle Bedeutung in der kommuna-
len Kulturpolitik in Wiesbaden auf einer Skala von 1 -
6 (sehr hoch/ sehr niedrig) bewerten. In der Tabelle sind
die Mittelwerte der Antworten zu den entsprechenden
Themen aufgefiihrt.

Bedeutung der im Kulturentwicklungs-
plan identifizierten Zukunftsthemen

Zukunftsthema Mittelwert

Nachhaltigkeit 32
Diversitat 2,5
Digitalitat 3,6
Kulturteilhabe 24
Kulturmoderation 2,4

Die Themen Kulturteilhabe und Kulturmoderation ha-
ben in der Wahrnehmung der Gespréachsteilnehmerin-
nen und -teilnehmer aktuell die hochste Relevanz in
der Wiesbadener Kulturpolitik, der Digitalitdt kommt in
diesem Kontext die geringste Bedeutung zu.

Gefragt nach zukiinftigen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen mit besonderer kulturpolitischer Relevanz
werden auBer den bereits erwahnten Themen das Ver-
schwinden des Bildungsbiirgertums als klassische Kul-
turnutzer, der Rechtsruck und die Demokratiegefahr-
dung sowie die Klima- und Umweltpolitik genannt.
Gewiinscht wird eine starkere Berlicksichtigung kul-
tureller Belange bei stadtpolitischen Themen, z.B. die
Ausweisung von Flachen fiir Kultur im Rahmen ei-
ner sozio-kulturell fundierten Stadtentwicklung oder
die Transformation von Kultureinrichtungen zu ,Drit-
ten Orten”. Der Kulturbereich soll sich als gesellschaft-
lich unverzichtbare Aufgabe und als guter Rahmen fiir
den gesellschaftlichen Diskurs positionieren. Betont
wird die wachsende Bedeutung des zivilgesellschaft-
lichen Sektors und die notwendige Unterstiitzung eh-
renamtlicher Arbeit. Demgegeniiber wird eine schwin-
dende Akzeptanz und Relevanz der Kultur befiirchtet,
die mit regressiven Kulturfinanzen fiir diese ,freiwilli-
ge Aufgabe” einhergehen kdnnte.

Grundsatzlich wird der Stadt Wiesbaden eine gute An-
gebotsstruktur im Kulturbereich attestiert. In den Ge-
sprachen wird generell ein Nachholbedarf fiir experi-
mentelle und moderne Formen und Formate gesehen,
etwa beim Tanz, dem Theater, der Musik und der Bil-
denden Kunst. Gewiinscht werden kulturelle Interven-
tionen im offentlichen Raum, mehr Empowerment-
Strategien und Partizipationsmdglichkeiten z.B. durch
Outreach-Programme der Kultureinrichtungen, maB-
stabliche sozio-kulturelle Angebote, interkulturelle
Zugange zu Kulturorten und -aktivitaten, ,Dritte Orte"
u.a. in den Stadtteilen, eine attraktive Clubszene, di-
gitale Formate zur Kulturvermittlung, mehr kulturel-
le Bildungsangebote und mehr Medienkunstprogram-
me. Bis auf die beiden Programmkinos entspricht auch
die Kinokultur nicht den Standards einer GroBstadt.
Ebenfalls wird ein kontinuierliches Kindertheaterange-
bot vermisst. Als ausbaufahig wird auch die Kooperati-
on mit den Studiengdngen der Hochschule RheinMain
beurteilt.
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Zusammenarbeit und Sichtbarkeit

Nach Ansicht der Gesprachsteilnehmerinnen und -teil-
nehmer haben die partizipativen Formate wahrend der
Erarbeitungsphase des Kulturentwicklungsplans den
Austausch, die Kommunikation, die Vernetzung und die
konkrete Zusammenarbeit zwischen den Kultureinrich-
tungen und -organisationen und vor allem zwischen
der Kulturakteuren in der Stadt positiv beeinflusst. Die-
se Entwicklung hat sich nach ihrer Meinung gut fortge-
setzt. Das Kulturamt wird als ein zentraler Partner fiir
Vernetzung und Zusammenarbeit in der Stadt wahr-
genommen. Seine Rolle wird mit Attributen wie pra-
sent, initiativ, zuganglich und kommunikativ beschrie-
ben. Es berdt, unterstiitzt, ermdglicht, koordiniert und
bietet Plattformen flir Vernetzung und Informations-
austausch. Diese Mdglichkeiten werden von den Kul-
turakteuren unterschiedlich intensiv wahrgenommen,
und nicht alle gestehen dem Kulturamt diese zentrale
Rolle zu, andere wiinschen sich aber noch mehr Infor-
mationsvermittlung. Ein Statement lautet, dass im Kul-
turamt zwar viele Fiden zusammenlaufen, diese miiss-
ten aber noch starker verknotet werden.

Organisatorische Plattformen und Anldsse bzw. Aktio-
nen und Aktivitaten fiir Vernetzung und konkrete Zu-
sammenarbeit der Kultureinrichtungen untereinander
und zwischen den Kulturakteuren weisen eine groBe
Bandbreite auf. Genannt werden z.B. der Kulturbeirat

und seine Arbeitsgruppen, der Arbeitskreis Stadtkultur,
das Netzwerk Tourismus, die see-Konferenz oder der
Kunstsommer. Kulturorte wie die Walkmihle, der EM-
MA-Theaterraum oder das Museum und andere gro-
Bere Kultur- und Bildungsinstitutionen spielen fiir die
Kooperationsbeziehungen ebenfalls eine Rolle. Kleine-
re, temporare Ansatze zur Zusammenarbeit bilden sich
um einzelne Kulturakteure und Kultureinrichtungen.
Dariiber hinaus werden die informellen Kandle und
Briicken erwdhnt, verwaltungsinterne Abstimmungen
und Gesprache und ganz allgemein der kulturpolitische
Diskurs zwischen den Kulturakteuren, der in Wiesba-
den vergleichsweise stark ausgepragt ist.

Die Sichtbarkeit kultureller Leistungen wird wesentlich
von ihrer Reichweite und Anerkennung beeinflusst. Die
tiberortliche Prasenz und Wahrnehmung ist dabei ein
wichtiger Faktor. Einen vergleichsweise niedrigen Zu-
stimmungswert erreicht das stadtische Marketing und
die Offentlichkeitsarbeit fiir die Kultur, obwohl durch-
aus konzidiert wird, dass sich in letzter Zeit die Situa-
tion zu verbessern scheint.

In den Fokusgruppen-Gesprdachen sollte der aktuelle
liberortliche Stellenwert der Wiesbadener Kultur be-
wertet werden, auf einer Skala von 1 - 6 (sehr hoch/
sehr niedrig) und gestuft nach unmittelbarem Umland
(Mainz und Rheingau), der Rhein-Main-Region sowie
bundesweit und international.

Uberortlicher Stellenwert der Wiesbadener Kultur nach Reichweite

Reichweite des liberortlichen Stellenwertes

Mittelwert 2024 Mittelwert 2019

Umland (Mainz und Rheingau)
Kulturregion Frankfurt-Rhein-Main

Bundesweit und international

2,1 3.0
3,1 4.1
39 43

Im Urteil der an den Gesprachen Beteiligten gibt es
nicht das eindeutige ,Aushangeschild" der Wiesbade-
ner Kultur, sondern die Antworten spiegeln eher die
Breite des Angebots und der Einrichtungsstruktur wi-
der. An erster Stelle steht — aufgrund der Neuerdffnung
nicht unerwartet - das Museum Reinhard Ernst, ge-
folgt vom Staatstheater, dem Rheingau Musikfestival,
den Maifestspielen, dem Schlachthof, dem Landesmu-
seum, der Theater-Biennale, den Filmfestivals und dem
Meeting of Styles.

Zum Abschluss der Gesprachsrunden sollten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer ihre personlichen Er-
wartungen in Bezug auf die weitere Umsetzung von
MaBnahmen des Kulturentwicklungsplans auf einer
Skala von 1 - 6 (sehr groBe/sehr niedrige Erfolgsaus-
sichten) formulieren. Der erreichte Mittelwert von 3,3
kann als eine vorsichtig optimistische Haltung inter-
pretiert werden. Insbesondere der Finanzierungsvorbe-
halt wird als zentrale und unwégbare Herausforderung
formuliert, ebenso ein skeptischer Blick auf die Erho-
hung der Sichtbarkeit fir die Kultur und die Losung
der Raumprobleme. Ins Spiel gebracht wird vor diesem
Hintergrund eine starkere Ubertragung von Kulturein-
richtungen und -arbeit in eine zivilgesellschaftliche
Verantwortungspartnerschaft. Als ein weiteres Umset-
zungshemmnis wird der politische Rechtsruck genannt,
der die Kultureinrichtungen und die Kulturarbeit ins-
gesamt als Orte der gesellschaftlichen Kommunikation
und des offenen Diskurses einschranken konnte.

Foto: ©Anke von Heyl
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Deutsches-FernsehKrimi-Festival. Foto: ©Jason-Sellers

3 Handlungsschwerpunkte und MaBBnahmen

Zielsetzung der Evaluation und Fortschreibung des KEP
2020 war eine kritische Revision der Cluster und Hand-
lungsfelder sowie der darin formulierten Handlungs-
vorschldge. Die Aufgabe lautete:

® Welche MaBnahmen sind umgesetzt?

® Welche MaBnahmen haben sich iiberholt oder sind
durch veranderte Rahmenbedingungen nicht mehr
relevant?

® Welche MaBnahmen miissen nachjustiert oder an
neue Bedingungen angepasst werden?

e \Welche zusatzlichen MaBnahmen sind erforderlich,
um auf neue Herausforderungen zu reagieren?

Ausgehend von den Erfahrungen mit der bisher vier-
jahrigen Umsetzung des KEP 2020 sollten diejenigen
kulturpolitischen Themen und MaBnahmen identifi-
ziert werden, denen fiir eine mittelfristige Planungs-
perspektive eine besonders groBe Bedeutung zukommt
und die als zentrale Handlungsschwerpunkte ausge-
wiesen werden kdnnen.

Fir die Fortschreibung waren folgende Kriterien ziel-
fiihrend, die auch den Workshops und Arbeitsgruppen
des Beteiligungsverfahrens zugrunde lagen:

® Reality Check

e Perspektive aus der Praxis
® Fokus auf Machbarkeit

® Finanzen

e Sichtbare Erfolge

Beim Erarbeitungsprozess des KEP 2020 bildeten die
in den libergreifenden Handlungsfeldern formulierten
MaBnahmen den Kern des Kulturentwicklungsplans.
Durch die Beteiligungsverfahren ist deutlich geworden,
dass nicht allen Clustern und Handlungsfeldern aktuell
ein gleich groBes Handlungserfordernis zukommt und
es daher Sinn macht, sich auf ausgewahlte Themen zu
konzentrieren, die fiir die Kultur in Wiesbaden im Gan-
zen einen hohen Stellenwert und mittelfristige Umset-
zungsperspektiven haben. Im Evaluations-Workshop
sind vier Handlungsfelder besonders stark priorisiert
worden und als zukiinftige Handlungsschwerpunkte

fiir die Fortschreibung der Kulturentwicklungsplanung
ausgewiesen worden:

e Kulturférderung/Kulturfinanzierung
e Kulturelle Teilhabe

e Riaume fiir Kultur

e Sichtbarkeit der Kultur

Die Handlungsschwerpunkte sind - was die zugehdori-
gen MaBnahmen betrifft - inhaltlich nicht deckungs-
gleich mit den bisherigen Handlungsfeldern des KEP
2020. Sie umfassen zum Teil MaBnahmen aus diesen
und aus anderen Clustern und Handlungsfeldern - in
der Regel aktuell angepasst -, aber auch neue MaB-
nahmen.

3.1 Kulturforderung/Kulturfinanzierung

Neben den Kulturinstituten, die als Regiebetriebe oder
in anderen Rechtsformen stadtisch bzw. von Landes-
seite gefiihrt werden, bilden die privaten bzw. frei-ge-
meinniitzigen Kultureinrichtungen und -vereinigun-
gen eine zweite Saule der Kulturlandschaft. Sie leisten
nicht nur einen Beitrag zum kulturellen Gesamtange-
bot, sondern pragen auch das kulturelle Profil einer
Kommune wesentlich mit. Es handelt sich um tempo-
rar agierende Initiativen und Projekte ebenso wie auf
Dauer angelegte Einrichtungen und Programme. Die
Unterstiitzung und Forderung dieser Strukturen ist ein
Schwerpunkt im Aufgabenportfolio einer kommunalen
Kulturverwaltung.

Wiesbaden verfiigt im Bereich der freien Kulturtra-
ger Uber ein breites inhaltliches Spektrum von The-
atern, Veranstaltungsstatten, Kunstorten und Film-
festivals, die kontinuierlich arbeiten. Eine spezifische
Fachlichkeit, Professionalitdt und Kontinuitdt zeich-
nen diese Einrichtungen aus. Die Sicherung der Exis-
tenz dieser freien Kulturarbeit durch einen addquaten
Forderrahmen stellt eine besondere Herausforderung
fiir Kulturpolitik und -verwaltung dar. Transparen-
te und bedarfsgerechte Forderentscheidungen sowie
Planungssicherheit sind dabei zentrale Kriterien, die
in entsprechenden Fordermodellen zu beriicksichtigen
sind.

Im Zusammenhang mit dem KEP 2020 ist eine For-
derkonzeption fir die institutionelle Kulturforderung
erarbeitet worden, die im Jahr 2021 von der Stadt-
verordnetenversammlung beschlossen worden ist (Sit-
zungsvorlage Nr. 21-V-41-0005). Die ,Neuausrichtung
der institutionellen Kulturférderung der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden" sah - entsprechend der damals for-
mulierten MaBnahmen - die ,Schaffung von mittel-
fristiger und bedarfsorientierter Planungssicherheit fiir
institutionell geférderte Einrichtungen und Veranstal-
tungen wie Festivals durch 4-jahrige Férderperioden”
und die “Dynamisierung der institutionellen Forderung
entsprechend der allgemeinen Kostenentwicklung” vor.
Das Forderverfahren mit seinen konzeptionellen Eck-
punkten wurde entsprechend der Beschlusslage im-
plementiert, konnte jedoch in wichtigen Punkten bis-
her nicht realisiert werden. Dies betrifft die vierjahrige
Forderperiode, mit der die geforderte Planungssicher-
heit gewdahrleistet werden sollte, die Umsetzung der
Forderempfehlungen des Kuratoriums, das die Antrage
mit fachlicher Expertise begutachtet, und die Dynami-
sierung der jahrlichen Forderbetrage entsprechend der
allgemeinen Kostensteigerungen. Die Griinde dafiir lie-
gen in veranderten Rahmenbedingungen fiir den stad-
tischen Haushalt.

Neben dem Beschluss zur institutionellen Kulturférde-
rung sind von der Stadtverordnetenversammlung Eck-
punkte fiir ,Forderprogramme Musik und Darstellen-
de Kunst" beschlossen worden (Sitzungsvorlage Nr.
21-V-41-0018), die die Grundlage fiir Ausschreibun-
gen zu Debut- und Konzeptionsférderungen in den bei-
den Sparten sind.

Im Rahmen der Evaluation des KEP 2020 wird von den
am Prozess Beteiligen dem Handlungsfeld Kulturforde-
rung insgesamt nach wie vor eine hohe Prioritat zuge-
wiesen. Beim Evaluations- Workshops zum KEP 2020
ist die Neuausrichtung der institutionellen Kulturfor-
derung als die MaBnahme bewertet worden, der bei der
Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans die mit
Abstand hochste Prioritdt zukommen sollte. Darlber
hinaus sind weitere MaBnahmen im Zusammenhang
mit dem Handlungsschwerpunkt Kulturférderung/Kul-
turfinanzierung formuliert worden, die u.a. eine ad-
aquate Ausstattung des Kulturhaushalts, die dauerhaf-
te Verankerung von Férderzugéngen und -programmen
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und ein kontinuierliches Berichtswesen unter Berlick-
sichtigung von Kennzahlen betreffen.

MaBnahmen

1. Planung des stadtischen Kulturhaushalts unter
Berlicksichtigung eines interkommunalen Ver-
gleichs der pro-Kopf-Ausgaben fiir Kultur

2. Sicherung des Budgets fiir die institutionelle Kul-
turférderung der freien Szene im stadtischen Kul-
turhaushalt

3. Umsetzung und Fortfiihrung der institutionellen
Kulturférderung fiir eine mittelfristige Forderpe-
riode (4 Jahre) und Dynamisierung entsprechend
der allgemeinen Kostenentwicklung auf der
Grundlage des Beschlusses der Stadtverordne-
tenversammlung (Stvv) Nr. 0400 vom 30.09.2021
(Sitzungsvorlage Nr. 21-V-41-0005).

4. Umsetzung der Férderempfehlung des Kuratori-
ums zur institutionellen Kulturforderung entspre-
chend des Beschlusses der Stvv

5. Differenzierte Ausweisung der Angebotsschwer-
punkte entsprechend der fachlichen Ausrichtung
der Kultureinrichtungen/-trager in den Antrigen
zur institutionellen Kulturférderung

6. Erstellung eines Berichts zur institutionellen Kul-
turférderung je Forderperiode

7. Dauerhafte finanzielle Verankerung der Projekt-
forderung und der Férderprogramme des Kultur-
amtes im Kulturhaushalt, insbesondere Nach-
wuchsforderung, Konzeptforderung, Stipendien,
Gastspiel- und Auftrittsforderung

8. Unterstiitzung der Kulturtrdger durch stadtische
Kofinanzierungen bei der ErschlieBung externer
Fordermittel fir Kulturprojekte

9. Bereitstellung von Ressourcen fiir die Stadtteil-
kulturarbeit und Community-basierte Kulturpro-
jekte unter besonderer Berlicksichtigung der akti-
ven kulturellen Teilhabe

10. Entwicklung einer spezifischen Kulturférderricht-
linie fiir das Kulturamt mit einer Ubersicht der
Forderzugange und -verfahren

11. Entwicklung eines differenzierten Systems von
Kennzahlen fiir die stadtisch getragenen, gefiihr-
ten und institutionell geférderten Kultureinrich-
tungen

12. Einflihrung eines kontinuierlichen und standardi-
sierten Berichtswesens fiir die stadtische Kultur-
forderung

13. Analyse der Kennzahlen und der den Kulturein-
richtungen zugeordneten Haushaltsmittel

14. Umsetzung des Beschlusses der Stadtverord-
netenversammlung zur Uberpriifung der Finan-
zierungsanteile des Staatstheaters zwischen
Land und Stadt (Stvv-Beschluss Nr. 0459 vom
20.12.2023)

3.2 Kulturelle Teilhabe

Kultur fiir, von und mit allen zu ermdglichen und aktiv
zu gestalten, ist nach wie vor eine zentrale kulturpo-
litische Forderung. Sie entspricht dem Anspruch einer
demokratischen Gesellschaft, allen Menschen die Teil-
habe an kulturellen Angeboten und Leistungen zu er-
offnen. Die Beteiligung am kulturellen Leben tragt zur
individuellen Entfaltung und Personlichkeitsentwick-
lung bei. Kulturelle Teilhabe kann Katalysator fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt sein, die Gemein-
schaft stdrken, die soziale Integration und den Dialog
fordern. Sie kann Rdume und Anlésse flir mehr Begeg-
nung, Kommunikation, Verstandnis, Offenheit und To-
leranz schaffen. Allerdings wird die Wahrnehmung von
Kulturangeboten durch personliche Voraussetzungen
wie z.B. Einkommen, Bildung, Migrationshintergrund,
familidre Verhaltnisse oder gesundheitliche Einschran-
kungen erschwert, auf die die Kultureinrichtungen mit
inklusiven und diversitatssensiblen Ansdtzen reagieren
miissen. In einzelnen Einrichtungen korrespondiert die
tendenzielle Uberalterung des Kulturpublikums mit ei-
nem Publikumsverlust. Neue Besuchsgruppen miissen
gewonnen und durch addquate Programme erreicht
werden. Auch das faktische Vorhandensein von Ange-
boten z.B. in den Stadtteilen hat einen entscheidenden
Einfluss auf kulturelle Teilhabeoptionen. Das kulturel-
le Inklusionsgebot beinhaltet ein breites Spektrum an
Herausforderungen, die in der kulturellen Praxis hdu-
fig als Uberforderung wahrgenommen werden. Um so
wichtiger ist es, dieses Handlungsfeld strategisch auf-
zustellen und Partner bei der Umsetzung von MaBnah-
men zu gewinnen und einzubinden.

Fiir die kulturelle Teilhabe sind die fachlichen Poten-
tiale und die sozialen Reichweiten der Konzepte der
Kulturellen Bildung von Bedeutung. Kulturelle Bil-
dungsprozesse ermdglichen individuelle und kollektive
Erfahrungen von Selbstwirksamkeit; sie eroffnen Frei-
raume fiir selbstbestimmtes Denken und Handeln. Kul-
turelle Bildungsarbeit vermittelt sich nicht nur rezep-
tiv, sondern legt Wert auf das selbsttatige kiinstlerische
Schaffen. Ohne dltere Generationen auszugrenzen, ad-
ressiert Kulturelle Bildung primér junge Menschen,
Kinder und Jugendliche in den Schulen, Jugendeinrich-
tungen und Kulturinstitutionen. Dies erfordert eine Ab-
stimmung und Zusammenarbeit zwischen Kultur-, Ju-
gend- und Bildungsbereich. Auf dieser Grundlage kann
ein Gesamtkonzept fir Kulturelle Bildung entwickelt
werden, das die verschiedenen strukturellen Zugange
und fachlichen Anséatze miteinander verkniipft.

Im KEP 2020 sind die Themen kulturelle Teilhabe und
Kulturelle Bildung in jeweils einem Cluster und einem
Handlungsfeld behandelt und mit MaBnahmen hin-
terlegt worden. Im Beteiligungsprozess zur Fortschrei-
bung der Kulturentwicklungsplanung sind als wichtige
MaBnahmen die Bereitstellung zusatzlicher Ressour-
cen - Finanzen, Personal, Rdume - und die Entwick-
lung passender Angebotsformate fiir unterschiedli-
che Zielgruppen - Kinder und Jugendliche, Menschen
mit Migrationshintergrund oder mit spezifischen Be-
eintrachtigungen - hervorgehoben worden. Die Stadt-
verordnetenversammlung hat ein ,Férderprogramm
Kulturelle Bildung an Schulen” beschlossen (Sitzungs-
vorlage Nr. 21-V-41-022), das auf der Grundlage von
Forderleitlinien die Unterstiitzung von Projekten der
Kulturellen Bildung in Kooperation von Wiesbadener
Schulen mit Kultureinrichtungen, Kulturvereinen oder
freien Kiinstlerinnen und Kiinstlern erméglicht.

Gegenseitige Information, Abstimmung, Koordinati-
on und Zusammenarbeit der sachberiihrten Verwal-
tungen, Einrichtungen und Akteure sind wesentliche
Kriterien fiir die Weiterentwicklung des Handlungs-
schwerpunktes Kulturelle Teilhabe. Ein belastbares
Netzwerk der aktiv Beteiligten, Fortbildungsangebote
und Erfahrungsaustausch auch iber die Stadtgrenzen
hinaus sollen Kontinuitdt und Qualitat sichern helfen.
Ein wichtiger Baustein hierflir war die Schaffung einer

.Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung und Teilhabe"
im Kulturamt aufgrund des KEP 2020.

Dariiber hinaus sind Fortschritte im Bemiihen um mehr
kulturelle Teilnabe zu erreichen, wenn die Zusam-
menarbeit mit den Adressaten kultureller Teilhabe-
initiativen gesucht und stabilisiert werden kann: mit
migrantischen Communities, Selbsthilfe- und Betrof-
fenenorganisationen, Multiplikatoren in Schulen, Kin-
dertageseinrichtungen und in der Jugendarbeit. Ins-
besondere im Bereich der Inklusion kann hier eine
nachhaltige Kulturarbeit gestarkt werden, die auf ent-
sprechende Bedarfe reagiert. Auch die enge Zusam-
menarbeit mit Multiplikatoren in Schulen, Kinder-
tageseinrichtungen und in der Jugendarbeit ist eine
wichtige Stellschraube fiir inklusive und andere teilha-
beorientierte Angebote im Zusammenhang mit kultu-
rellen Bildungsprogrammen. Hier er6ffnet die ab dem
Jahr 2026 geltende Ganztagsbetreuung in Schulen ein
neues Aktionsfeld fiir Projekte der Kulturellen Bildung.

MaBnahmen

1. Fortfiihrung des Netzwerks Kulturelle Bildung
und Teilhabe mit regelmaBigem Jour fixe zur In-
formation, Beratung, Koordination und Zusam-
menarbeit von Einrichtungen sowie Akteurinnen
und Akteuren

2. Durchfiihrung eines jahrlichen themenzentrierten
Fachtages zur Kulturellen Bildung und Teilhabe
mit externem Input und Praxisbeispielen aus an-
deren Kommunen

3. Ausbau digitaler Formate im Rahmen der Fortbil-
dungsangebote fir Kulturelle Bildung und Teilha-
be

4. Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Amt
fiir Soziale Arbeit vor allem in Stadtteilen mit be-
sonderen Bedarfslagen

5. Initiierung und Unterstiitzung von Kooperations-
beziehungen zwischen Kultureinrichtungen und
zivilgesellschaftlichen Gemeinschaften und Ver-
einigungen wie den migrantischen Communities

6. Ausbau des Austausches mit Interessensverban-
den von Menschen mit spezifischen Beeintrachti-
gungen und Umsetzung weiterer konkreter Inklu-
sionsmaBnahmen
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7. Etablierung eines Netzwerks von Multiplikatorin-
nen und Multiplikatoren der Kulturellen Bildung
als Schnittstellen zu Schulen und Kindertagesein-
richtungen

8. Erarbeitung von Konzepten und ggfs. Rahmenver-
einbarungen zur Kulturellen Bildung im Kontext
der Umsetzung des Rechtsanspruchs auf schuli-
sche Ganztagsbetreuung ab 2026

9. Dauerhafte Verankerung des Forderprogramms
.Kulturelle Bildung an Schulen" im Kulturhaus-
halt

3.3 Raume fiir Kultur

Bauliche Infrastrukturen sind notwendige Vorausset-
zungen fiir die Durchfiihrung von Kulturprogrammen,
-veranstaltungen und anderen Angeboten. Die Exis-
tenz und die gute Erreichbarkeit kultureller Instituti-
onen foérdern die kulturelle Teilhabe und kdnnen die
Teilnahmemotivation verstarken. Attraktive Kulturrdu-
me ziehen mehr Publikum an. Den Kulturbauten und
-ensembles kommt auch eine starke stadtbildpragende
Bedeutung zu. Sie sind Markenzeichen fiir Innenstadte,
Stadtteile und Quartiere, haben einen hohen Sympa-
thiewert und tragen zur Identitatsbildung in der Stadt-
gesellschaft bei.

Schaffung und Unterhalt von Raumen sowohl fiir 6f-
fentlich getragene als auch flr frei-gemeinniitzige
Kultureinrichtungen stellen eine zentrale kulturpoliti-
sche Aufgabe dar. Die Anpassung von Kultureinrichtun-
gen an baurechtliche Vorgaben und die Anforderungen
des Klimaschutzes erfordern erhebliche Investitionen,
die in den Kulturhaushalten nur sehr eingeschrankt ab-
gebildet werden kdnnen. Notwendig sind zusatzliche
Sanierungs- und Investitionsmittel. Raume fiir Kul-
tur sind nicht nur o6ffentliche Begegnungsraume. Der
Bedarf nach ErschlieBung und Bereitstellung von Pro-
ben- und Atelierflichen, Kiinstlerresidenzen oder tem-
pordren Projektraumen wachst - bzw. der bestehende
Bedarf kann aktuell bereits nicht abgedeckt werden -
und erweist sich fiir die kommunale Kunst- und Kiinst-
lerférderung als eine besondere Herausforderung. Zu-
dem steigen mit der Erweiterung und Differenzierung

kiinstlerischer und kultureller Praktiken die Anforde-
rungen an Raumkubaturen und Ausstattungen.

Im KEP 2020 werden fiir Wiesbaden fehlende bzw.
unzureichende Raume fiir kulturelle Nutzungen als
Schwaéche identifiziert. Im Rahmen der Beteiligungs-
verfahren zur Fortschreibung des Kulturentwicklungs-
plans ist deutlich geworden, dass diese Problemlage
weiter besteht. Dies gilt fiir die kommunal getrage-
nen Kultureinrichtungen, deren Standort- und Raum-
fragen zwar weitgehend gesichert bzw. geldst sind, fiir
die aber in den ndchsten Jahren zum Teil umfangrei-
che Sanierungs- und UnterhaltungsmaBnahmen not-
wendig sind. Die Raumproblematik trifft besonders die
frei-gemeinniitzigen Kultureinrichtungen, deren gan-
ze Existenz im Einzelfall von einer verldsslichen Raum-
situation abhangig ist. Im Vordergrund stehen aktuell
drohende und faktische Raumverluste durch Mieter-
héhungen oder Kiindigungen vorhandener Flachen so-
wie die Umsetzung baurechtlicher Standards. Die Er-
schlieBung von Ersatzraumen stéBt an enge Grenzen,
da aufgelassene Industrie- und Gewerbegebdude fiir
kulturelle Umnutzungen in Wiesbaden kaum vorhan-
den sind und groBere Leerstande z.B. in der Innenstadt
erhebliche Investitionen erfordern. Mehrfach- und
Mehrzwecknutzungen haben sich aufgrund unter-
schiedlicher Anforderungen an Raumbelegungen und
Ausstattungen als unpraktikabel erwiesen.

Die Sicherung und ErschlieBung von Prdsentations-
und Arbeitsraumen bleibt weiterhin ein Handlungs-
schwerpunkt fiir die Wiesbadener Kulturentwicklung.
Daflir werden verschiedene MaBnahmen vorgeschla-
gen, die u.a. drohende Raumverluste kompensieren
sollen. Das Kulturamt wird das Raumkataster fortfiih-
ren, informiert und berdt zu Fragen von Kulturrdaumen.
Wenn mdoglich sollen Leerstandsareale mit gréBerem
Investitionsbedarf fiir eine kulturelle Mitnutzung ge-
priift werden. Das renovierte Biirgerzentrum ,Tatter-
sall" steht als Veranstaltungsort mittlerer GroBe auch
fiir kulturelle Zwecke zur Verfiigung. ,Raume fiir Kul-
tur” sind auch offentliche Freiflachen, Platze u.a. Es
soll ein Standort ausgewiesen werden, der fiir kiinstle-
rische und kulturelle Aktivitaten und Veranstaltungen
genutzt und entsprechend ausgestattet wird.

MaBnahmen

10.

1.

Sicherung der vorhandenen und ErschlieBung
neuer Arbeits- und Prasentations- Raume fiir
Kultureinrichtungen, vor allem bei drohendem
Raumverlust, ggfls. durch Beauftragung externer
Dienstleister

Ausweisung von Mitteln im Kulturhaushalt im
Sinne einer ,Verpflichtungsermdchtigung” fiir die
ad-hoc-Anmietung von Rdumen fiir kiinstlerische
und kulturelle Vorhaben

Rabattierung der Raummieten fiir kulturelle Zwe-
cke bei den stadtisch geflihrten Kultureinrichtun-
gen und Liegenschaftsunternehmen

Nutzung des ,Tattersall” als Veranstaltungsort
mittlerer GroBe fiir Darstellende Kiinste, Musik
u.a. und Evaluation der Inanspruchnahme
Priifung der Rekonversion von Leerstandsflachen
und -immobilien durch (dauerhafte) Kulturnut-
zungen durch den KULTurCAMPus und das Stadt-
museum

Information und Beratung fiir kulturelle Raum-
nutzungen durch das Kulturamt

Fortfiihrung und Ausbau des Raumkatasters fiir
kulturelle Nutzungen mit Angebots- und Nach-
fragefunktion

Optimierung der Attraktivitat, der inklusiven Zu-
ganglichkeit und der Aufenthaltsqualitdt durch
bauliche MaBnahmen in den stddtisch getrage-
nen Kultureinrichtungen

Ausweisungen von Standorten fiir Kultureinrich-
tungen im Zusammenhang mit stadtebaulichen
Rahmenvertragen

Beteiligung an der Innenstadtentwicklung durch
Kunst und Kulturaktivitaten im 6ffentlichen
Raum

Einrichtung einer 6ffentlichen Freiflache fiir
Open-Air-Veranstaltungen mit stationarer Ver-
sorgungsstruktur und vorgegebenen Standards
fiir ein einfaches Genehmigungsverfahren

3.4 Sichtbarkeit der Kultur

In einer Zeit, in der die Gewinnung von Publikum, die
notwendige Prasenz in Medien und auf Kommunika-
tionsplattformen sowie die allgemeine Wahrnehmung
in der Stadtgesellschaft essentiell fiir die Zukunft der
Kultur sind, gewinnt das Thema ,Sichtbarkeit" eine
zunehmende Bedeutung. Angesichts konkurrieren-
der Freizeit- und Medienangebote muss der Kulturbe-
reich mit attraktiven Programmen und Zugangsmdog-
lichkeiten punkten und seine Position als liberwiegend
offentlich finanzierte Leistung behaupten. Die Sicht-
barkeit kultureller Angebote leistet einen Beitrag zur
liberregionalen Ausstrahlung und Standortpolitik ei-
ner Stadt. Allerdings stellt sich die Situation komple-
xer dar als noch vor einigen Jahren. Insbesondere die
digitalen Medien und Informationskandle gewinnen
erheblich an Bedeutung, Printmedien und Plakatwer-
bung verlieren an Aufmerksamkeit. Dies stellt die Kul-
turanbieter vor die Herausforderung, das Nutzungsver-
halten zu identifizieren und passgenaue Konzepte z.B.
fiir die Bewerbung von Kulturangeboten zu entwickeln.
MaBnahmen der Informations- und Offentlichkeitsar-
beit sowie Marketingstrategien bediirfen deshalb ei-
ner kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung, um
die Sichtbarkeit flir die Kultur auch unter veranderten
Rahmenbedingungen zu erhalten und zu verstarken.

Im KEP 2020 ist ,Sichtbarkeit der Kultur" als ein ei-
genes Handlungsfeld ausgewiesen. Die in diesem Feld
vorgeschlagenen MaBnahmen bediirfen angesichts der
beschriebenen Entwicklungen einer kritischen Revisi-
on und Konzentration. Dabei orientierte sich bereits
die bisherige Umsetzung insbesondere an den Mdg-
lichkeiten, die digitale Losungen fir die Kulturwer-
bung bieten. Einzelheiten sind in den Sitzungsvorlagen
fiir die Stadtverordnetenversammlung ,Machbarkeits-
studie digitale Werbeflachen" (Nr. 22-V-41-0013) und
.Digitale Kulturwerbung - Umsetzungskonzept" (Nr.
23-V-41-0012) beschrieben. Ergebnisse, die die Ar-
beitsgruppe Sichtbarkeit des Kulturbeirats erarbeitet
hat, wurden beriicksichtigt. Als kurzfristig umsetzba-
re MaBnahmen sind die Bespielung eines Pavillons am
Dernschen Geldnde und von leerstehenden Ladenloka-
len vorgeschlagen worden. Erganzend zur AuBenwer-
bung arbeitet das Kulturamt sukzessive am Aufbau ei-
nes Netzes digitaler Kulturinformationsmonitore in
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Innenraumen. AuBerdem wurde ein kiinstlerischer Ide-
enwettbewerb zur Konzeptionierung eines ,Infopo-
int Kultur" im 6ffentlichen Raum ausgeschrieben und
hierfiir Prototyp erstellt, der sich allerdings nicht als
tauglich erwies.

Der Erhalt und die Starkung der Sichtbarkeit der Kul-
turlandschaft bleiben auch zukiinftig wesentliche Ziele
der Wiesbadener Kulturentwicklung. Im Beteiligungs-
prozess zur Fortschreibung der Kulturentwicklungspla-
nung ist dieses Thema als eigener Handlungsschwer-
punkt priorisiert worden. Eine zentrale Rolle fiir die
Umsetzung spielt der Werbenutzungsvertrag fiir die
AuBenwerbung ab dem Jahr 2026, der laut Beschluss
der Stadtverordnetenversammlung so auszugestalten
ist, dass Kulturwerbung, insbesondere auch digitale
Kulturwerbung, konfliktfrei zum Werbenutzungsvertrag
durchgefiihrt werden kann. Im Rahmen der Fortschrei-
bung werden weitere digitale Werbe- und Marketing-
maBnahmen vorgeschlagen, u.a. die Implementierung
eines digital gestiitzten Verfahrens zur gebiindelten
Sammlung und Weitervermittlung von Veranstaltungs-
informationen z.B. an Medien und Informationskanale.
Als analoge Veranstaltungen sollen mit einer ,Wiesba-
dener Theaternacht” und einem ,Kultursalon Wiesba-
den" neue Formate eingefiihrt werden, die attraktive
Zugangsmoglichkeiten erdffnen bzw. den kiinstleri-
schen und kulturellen Diskurs bereichern sollen.

MaBnahmen

1. Entwicklung eines digital gestiitzten Verfahrens
zur zentralen Sammlung und Distribution von In-
formationen zu Kulturveranstaltungen sowie Prii-
fung einer redaktionellen Begleitung

2. Platzierung von Monitoren mit Kulturwerbung in
weiteren Kultureinrichtungen und anderen Orten

3. Erprobung eines mobilen Containermoduls mit
digitaler Werbeflache an attraktiven Standorten

4. Beriicksichtigung der Kulturbelange und Veran-
kerung kostenfreier oder rabattierter Werbemag-
lichkeiten fir die Kultur bei der Neufassung des
Werbenutzungsvertrages 2026 zur AuBenwer-
bung und digitalen Werbefldchen

5. Etablierung eines dffentlichen ,Kultursalons
Wiesbaden" (Arbeitstitel) als Veranstaltungs-
format zum Diskurs aktueller Kulturthemen an
wechselnden Kulturorten einschlieBlich einer ver-
antwortlichen Koordinierung

6. Nutzung digitaler Marketinginstrumente wie so-
ziale Netzwerke, Influencer-Marketing oder
Newsletter zur niederschwelligen Ansprache und
Kommunikation mit unterschiedlichen Ziel- und
Altersgruppen

7. Biindelung und Verbreitung der Informationen
liber kostenfreie und rabattierte Kulturangeboten
in den sozialen Netzwerken, auf Webseiten und
sonstigen Werbetrdgern

8. Durchfiihrung einer jahrlichen ,Wiesbadener The-
aternacht” von Staatstheater und freien Spiel-
statten als offentlichkeits- und werbewirksames
Event

9. Ausbau der Kooperationen mit der Kulturregion
und dem Kulturfonds Frankfurt/Rhein-Main u.a.
zur gemeinsame Programmentwicklung und hin-
sichtlich von Férdermdglichkeiten

Foto: ©Stadtbibliotheken Wiesbaden

Foto: CLiteraturhaus Villa Clementine

4 Herausforderungen fur den Kulturbetrieb

Bei der Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans
sind vier Handlungsschwerpunkte und 43 MafBnah-
men herausgearbeitet worden, die eine besondere Um-
setzungsprioritdt haben. Sie kénnen naturgemaf nicht
alle kulturellen und gesellschaftlichen Fragestellun-
gen abdecken, die dariiber hinaus im Planungspro-
zess und im Rahmen der Beteiligungsverfahren aufge-
treten oder diskutiert worden sind. Um diese Aspekte
nicht auszuklammern und ihre Bedeutung fiir die an-
stehenden Transformationsprozesse im Blick zu behal-
ten, wird versucht, diese Positionen auf drei Themen
zu fokussieren. Sie sind erganzend und lbergreifend zu
den Handlungsschwerpunkten zu verstehen und kon-
nen den kulturpolitischen Diskurs und die zukiinftige
Kulturentwicklung in Wiesbaden begleiten.

Grenzen der Kulturfinanzierung

Der Schutz und die Férderung der Kultur sind als
Staatsziel in der Verfassung des Landes Hessen veran-
kert. Im Rahmen ihrer Zustandigkeit und Leistungsfa-
higkeit sollen Staat und Gemeinden ihr Handeln nach
diesem Staatsziel ausrichten. Wirtschaftliches Wachs-
tum und steigende Steuereinnahmen waren in den
vergangenen Jahren der Garant fiir die Finanzierung
kultureller Aufgaben in 6ffentlicher Tragerschaft. Mit
diesen wachsenden Ressourcen konnten nicht nur die
etablierten Kultureinrichtungen, vorwiegend in staatli-
cher oder kommunaler Tragerschaft, finanziert werden,
sondern seit den siebziger Jahren auch zunehmend pri-
vate und frei-gemeinniitzige Initiativen, Vereine und
Einrichtungen der Kunst und Kultur. In der Zusam-
menschau dieser beiden Saulen wurde das kulturelle
Gesamtangebot nicht nur diversifiziert, sondern auch
erheblich erweitert. Aktuell stagniert das Wirtschafts-
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wachstum und die Konkurrenz um das zur Verfligung
stehende Steuervolumen wird harter. Sozialausgaben,
InfrastrukturmaBnahmen, Klimaschutz, Riistungsetat
und andere Haushaltspositionen beanspruchen einen
tberproportional hdheren und wachsenden Mittelein-
satz als in der Vergangenheit. Spatestens im Jahr 2028
wird sich die schwierige Finanzlage des Bundes unter
anderem wegen der einsetzenden Riickzahlungspflich-
ten fiir die Sonderkredite (Corona, Bundeswehr) beson-
ders zuspitzen, was absehbar auch die Zuweisungen an
die Lander und Kommunen empfindlich negativ tref-
fen wird.

Gekoppelt mit der bereits heute angespannten Haus-
haltslage in den Kommunen stellt dieses Szenario auch
Wiesbaden vor groBe Herausforderungen. Wahrend
die Stadt mit den Ausgaben fiir Kultur im Vergleich
zu anderen Gemeinden nicht unbedingt schlecht da-
steht, bedarf es erheblicher Anstrengungen, um dieses
Niveau zu halten. Wahrend die historisch gewachse-
nen Institutionen in direkter oder indirekter kommu-
naler Trdgerschaft in der Regel auf eine dauerhafte Fi-
nanzierung setzen kdnnen, wenn auch mit Abstrichen,
steht die freie Kulturszene vor erheblichen Problemen,
ihre Forderzugdnge zu erhalten. Diese Gefahr wird vor
allem die Projektforderungen betreffen, die zeitlich be-
fristet und damit disponibel sind. Unter der MaBga-
be einer ,freiwilligen Aufgabe" werden auch die bisher
institutionell geforderten Einrichtungen und Angebote
unter Existenzdruck geraten, denn sie sind zivilgesell-
schaftlich organisiert und nicht durch eine stadtische
Tragerschaft abgesichert.

Angesichts des absehbaren Zeithorizonts kdnnen die
finanziellen Perspektiven der Stadt analysiert, offen
kommuniziert und Losungen entwickelt werden. Es
sollte geklart werden, mit welchen Ressourcen der Kul-
turbereich rechnen kann, um sich auf dieser Grundlage
mit den Betroffenen abzustimmen, Strukturen zu ver-
andern und effizienter zu gestalten, die gegebenenfalls
erforderlichen Konsolidierungen zu planen und sich
rechtzeitig auf Belastungen einzustellen. Kennzahlen
fiir die einzelnen Kulturangebote kdnnen dabei helfen,
ihre Leistungsfahigkeit einzuschdtzen. Dies ist - zuge-
gebenermaBen - kein besonders attraktives Szenario,
aber es wiirde einen strategischen Umgang mit die-
ser Herausforderung eréffnen, es konnten neue Alli-

anzen entstehen und die ErschlieBung zusatzlicher Fi-
nanzierungsquellen und -modelle beférdern. Alternativ
zu diesem Szenario sind ad-hoc-Reaktionen auf Kiir-
zungsplane, wie sie bisher erfolgten. Ob dieses Reakti-
onsmuster dann noch ausreicht, ist offen.

Biirgerschaft und Publikum

Offentlich getragene oder geférderte Kulturangebote
sind ein Beitrag zur Daseinsvorsorge fiir die Biirgerin-
nen und Biirger eines Gemeinwesens, vergleichbar mit
Bildungseinrichtungen, Sozialaufgaben oder der Infra-
struktur. Kulturelle Leistungen werden zum Uberwie-
genden Teil aus den Haushaltmitteln einer Kommune
finanziert. Letztlich entscheidet damit die Biirgerschaft
- mittels ihrer politischen Vertretungen - Gber Art und
Umfang der kulturellen Angebote vor Ort, die ohne &f-
fentliche Absicherung und unter Marktbedingungen
nicht existenzfahig waren. Die im Grundgesetz veran-
kerte Kunstfreiheit schiitzt das kiinstlerische Schaf-
fen vor Zensur und inhaltlichen Eingriffen, prdjudiziert
aber keine Forderverpflichtung und schon gar nicht,
was offentlich unterstiitzt werden soll.

Wenn die offentliche Finanzierung der Kultur nicht
mehr als unersetzbar gilt, kommt es mehr denn je da-
rauf an, moglichst viele Biirgerinnen und Biirger da-
von zu lberzeugen, welchen Wert diese Leistung fiir
sie hat. Nicht von ungefdhr sind diejenigen Kultur-
einrichtungen am meisten vor Einschnitten gefeit, die
liber einen groBen Publikumsstamm verfiigen. Umge-
kehrt kommen bei knappen o6ffentlichen Haushalten
die Kunst- und Kulturtrager am ehesten unter Recht-
fertigungszwang, die vergleichsweise geringe oder so-
gar sinkende Besuchszahlen haben. Eine mdglichst
hohe Auslastung der Kapazitaten kann Argumente ent-
kraften, die den Bestand einer Einrichtung infrage stel-
len wollen. Die zumeist unausgesprochene Forderung
hinter diesen politischen Positionen lautet, mit den 6f-
fentlichen Mitteln eine mdglichst groBe Breitenwir-
kung zu erreichen. Im Ergebnis geht es um einen ef-
fizienten Ressourceneinsatz, wie Ubrigens in anderen
Bereichen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge auch.

Demgegeniiber argumentiert die Kultur mit den quali-
tativen Werten ihrer Arbeit: dass sie den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt fordert, sich fiir solidarisches

Handeln einsetzt, die Demokratie stiarkt — letztlich ein
lebendiger Ausdruck ihrer Biirgerinnen und Biirger ist
und damit unverzichtbar. Wenn diese Attribute nicht
nur deklamatorischen Wert haben sollen, heiB3t das, die
Lebensrealitdten der Menschen ernst zu nehmen, sie
zu adressieren und die Kulturangebote so zu gestal-
ten, dass sie Teilgabe wie Teilhabe ermdglichen. Kultur
fiir, von und mit allen bedeutet, populdre gegeniiber
klassischen Veranstaltungsformen zu starken, die akti-
ve Partizipation bei Kunst- und Kulturangeboten zu er-
mdglichen, digitale Formate und soziale Medien fiir die
Vermittlung und Ansprache von Zielgruppen zu nutzen,
den kulturpolitischen Diskurs weiterentwickeln, Ge-
baudeleerstande flr temporare Angebote zu erschlie-
Ben, maBstdbliche Kulturaktivitdten in Stadtteilen und
Quartieren anzusiedeln, mit Programmen fiir Kinder
und Jugendliche auch Familien zu erreichen, die sonst
am Kulturleben nicht teilnehmen, und vieles mehr.

Die Zukunft der Kultur hdangt ganz wesentlich davon
ab, wie stark sie von vielen Biirgerinnen und Biirgern
als sinnvoll und bereichernd wahrgenommen wird.
Dies schafft die notwendige Legitimationsgrundlage
fiir politische Entscheidungen zugunsten der Kultur.
Die traditionellen Besuchermilieus verdandern sich. Da-
mit fehlen zunehmend engagierte Fiirsprecher fiir den
Kunst- und Kulturerhalt. Neue, beteiligungsorientier-
te Unterstiitzungsstrukturen, wie zum Beispiel Beirate,
Fordervereine oder Biirgerstiftungen, kdnnen ebenfalls
als Lobbygruppen fiir die Kultur aktiv werden. Biirger-
orientierung und Publikumsentwicklung sind nicht nur
eine Frage von Marketing oder Offentlichkeitsarbeit,
sondern eine zentrale Herausforderung, damit bei den
Verteilungskdmpfen um o6ffentliche Mittel die Kultur-
einrichtungen nicht verlieren. Publikumsentwicklung
ist keine isolierte Aufgabe unter vielen, sondern muss
als strategisches Kerngeschaft von Kultureinrichtun-
gen wahrgenommen werden.

Digitalitdt und Kiinstliche Intelligenz

Digitale Technologien ermdglichen neue Zugdnge zu
Kunst und Kultur, sei es durch virtuelle Museumsbesu-
che, digitale Archive oder Livestreams von Veranstal-
tungen. Diese Entwicklungen kdnnen die Reichweite
und Sichtbarkeit kultureller Angebote erheblich stei-
gern und die kulturelle Teilhabe diversifizieren. Das Pu-

blikum ist zunehmend an digitale Angebote gewohnt
und fordert eine Mischung aus physischen und digi-
talen Erlebnissen. Hybride Veranstaltungsformate, bei
denen Online- und Vor-Ort-Angebote kombiniert wer-
den, sind inzwischen Standard. Barrierefreie digitale
Inhalte, Untertitelungen und Ubersetzungen sowie in-
teraktive Plattformen fordern die Inklusion.

Eine zentrale Herausforderung ist der Umgang mit
Kiinstlicher Intelligenz (KI). Kl-basierte Tools werden
nicht nur in der Verwaltung und Organisation kulturel-
ler Angebote eingesetzt, sondern erdffnen auch in der
kiinstlerischen Produktion neue Mdglichkeiten unter
anderem durch die Férderung von Projekten, die digi-
tale und analoge Kulturformate verbinden. Aber nicht
alle Institutionen und Kulturschaffenden haben glei-
chermaBen Zugang zu den erforderlichen Ressourcen
und Kompetenzen. Die Verankerung digitalen Wissens
- auch zu KI - in der Fort- und Weiterbildung ist eine
essentielle Voraussetzung, um im Zeitalter der Digitali-
tat den Kunst- und Kulturbetrieb zukunftsorientiert
aufzustellen. Gleichzeitig stellt die Nutzung solcher
Technologien ethische Fragen zu ihrem verantwor-
tungsvollen Einsatz oder zur Bewahrung traditioneller
Kulturformen, ohne die Innovationspotenziale der Di-
gitalisierung zu vernachldssigen. Die Nutzung von KI
und digitalen Plattformen wirft Fragen zum Schutz der
Privatsphare und des geistigen Eigentums auf, was ins-
besondere auf die literarischen und kiinstlerischen Ur-
heberrechte abhebt. Kritisch beurteilt werden auch die
okologischen Auswirkungen der Digitalisierung, insbe-
sondere durch den Energieverbrauch von Servern und
Streamingdiensten.

(Die abschlieBende Beratung durch die Stadtverord-
netenversammlung erfolgte am 22. Mai 2025.)

Evaluation und Fortschreibung
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A Sitzungsvorlagen

Neuausrichtung der institutionellen
Kulturforderung der Landeshauptstadt
Wiesbaden

Sitzungsvorlage: 21-V.41-0005 | 1. April 2021

Inhalt: Eckpunkte zur Neuausrichtung der institutio-
nellen Kulturférderung/Beriicksichtigung bei der Neu-
fassung der ,Richtlinien fiir die stadtische Kulturfor-
derung”

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Systematik und Verfah-
ren der Kulturférderung weiterentwickeln

Gebaude kuenstlerhaus43,
Vorschlage zum Umbau

Sitzungsvorlage: 21-V-41-0017 / 26. Juli 2021

Inhalt: Vorentwurfsplanung und Kostenschatzung hin-
sichtlich der raumlichen Erweiterung des Gebaudes als
Theaterspielstatte, Beauftragung der WiBau GmbH zur
Erstellung der weiteren Entwurfsplanung (Genehmi-
gungsplanung und Kostenberechnung)

Finanzielle Auswirkungen: 2.804.425 € (GesamtmaB-
nahme), 100.000 € (Entwurfsplanung)

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Darstellende Kunst, Ar-
beits- und Prasentationrdume fiir Kultur schaffen

Forderprogramme Musik und
Darstellende Kunst

Sitzungsvorlage: 21-V-41-0018 / 20. Juli 2021

Inhalt: Forderprogramme zur Debut- und Konzepti-
onsforderung fiir den kiinstlerischen Nachwuchs und
zur Starkung der Innovationskraft in den Bereichen
Musik und Darstellende Kunst

Finanzielle Auswirkungen: 77.000 €

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Musik, Darstellende Kunst,
Experimentelle Projekte und innovative Formate unter-
stlitzen

Forderprogramm Kulturelle Bildung in Schulen
Sitzungsvorlage: 21-V-41-0022 [ 9. Juli 2021
Inhalt: Einstieg in das Férderprogramm ab 2022 auf
Grundlage der Forderleitlinien und Zielsetzungen zur
Forderung der kulturellen Bildung in Schulen

Finanzielle Auswirkungen: 80.000 €

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Kulturelle Bildung und
Teilhabe, Kulturelle Teilhabe verbessern

Evaluation Kulturbeirat — Ergebnisbericht
Sitzungsvorlage: 21-V-41-0028 [ 4.0ktober 2021
Inhalt: Bericht zur Evaluation des Kulturbeirats Wies-
baden, Vorschlag zu Anderungen an der Kulturbeirats-
ordnung

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Kommunikation, Vernet-
zung und Kooperation der Kulturakteure ermdglichen

Beitritt der Landeshauptstadt Wiesbaden zur
Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH

Sitzungsvorlage: 22-V-41-0008 / 20. Mai 2022

Inhalt: Beitritt der Landeshauptstadt Wiesbaden zur
Kulturregion Frankfurt Rhein-Main

Finanzielle Auswirkungen: 2.786 € (Gesellschafteran-
teil), 33.432 € (Jahresbeitrag)
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KEP-Cluster/Handlungsfeld: Wiesbadener Kultur-
landschaft profilieren, lokal und regional verankern

Grundsatzvorlage Sanierung Walhalla
Sitzungsvorlage: 22-V-01-0015 [ 13. Juni 2022

Inhalt: Beauftragung der SEG mit der Planung und
Steuerung der GesamtmaBnahme Walhalla auf Basis
der vorgelegten Konzeptstudie, Entwicklung eines Nut-
zungs- und Betreibermodells

Finanzielle Auswirkungen: 380.000 € (kommunaler
Anteil)

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Wiesbadener Kultur-
landschaft profilieren, lokal und regional verankern

Machbarkeitsstudie digitale Werbeflachen
Sitzungsvorlage: 22-V-41-0013 [ 2. August 2022

Inhalt: Machbarkeitsstudie ,Steigerung der Sichtbar-
keit von Kultur in Wiesbaden" zur Einrichtung von di-
gitalen/mediengestiitzten Kulturinformationen an drei
stark frequentierten Standorten einschlieBlich Uberle-
gungen zur Contenterstellung, und Kostenschatzungen

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Sichtbarkeit der Kultur
in Wiesbaden verstarken

Kulturfonds Frankfurt Rhein/Main;
Forderbilanz 2017-06/2022

Sitzungsvorlage: 22-V-41-0020 / 15. Dezember 2022
Inhalt: Darstellung der geforderten Projekte mit Wies-

badener Bezug durch den Kulturfonds, Fordersumme
im Berichtsraum 2019-06/2022: 2.977.715 €
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Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Wiesbadener Kultur-
landschaft profilieren, lokal und regional verankern

Lingerfristiger Mietvertrag fiir das Marleen
im Lili am Hauptbahnhof ab voraussichtlich
01.09.2023

Sitzungsvorlage: 23-V-41-0001 / 7. Februar 2023

Inhalt: Abschluss eines fiinfjahrigen Mietvertrags fiir
das Marleen im Lili am Hauptbahnhof, Angebot fiir
Kulturschaffende zur kostenfreien Nutzung eines kul-
turellen Proben- und Veranstaltungsorts, Verbesserung
der Ausstattung und der der baulichen Situation

Finanzielle Auswirkungen: 260.180 € (Miete und Be-
triebskosten), 70.000 € (Ausbau und Ausstattung)

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Arbeits- und Prisentati-
onsraume fiir Kultur schaffen

Institutionelle Férderung Kultur Haushalt
2024-25

Sitzungsvorlage: 23-V-41-0011 / 30. Mai 2023

Inhalt: Bericht lber die aktualisierten Antrdge auf ins-
titutionelle Forderung im Bereich Kultur fiir den Haus-
halt 2024/25 und Vorlage der Forderempfehlungen,
Grundlage: Beschluss lber eine vierjahrige Forderpe-
riode ab 2022 fiir die Empfanger der institutionellen
Forderung

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Systematik und Verfah-
ren der Kulturférderung weiterentwickeln

Digitale Kulturwerbung — Umsetzungskonzept
Sitzungsvorlage: 23-V-41-0012 [ 13. Juli 2023

Inhalt: Konzept zur digitalen Kulturwerbung in Wies-
baden mit vier EinzelmaBnahmen (Bespielung eines
Pavillons am Dernschen Geldnde, Bespielung ,alterna-
tiver Orte" im Innenbereich, Redaktionelle Betreuung
Kulturinformationen und -werbung, Etablierung einer
Marke ,Kultur Wiesbaden")

Finanzielle Auswirkungen: 122.000 € (einmalige Kos-
ten), 55.080 € (Folgekosten)

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Sichtbarkeit der Kultur
in Wiesbaden verstarken

Planungskosten Umbau kuenstlerhaus43
Sitzungsvorlage: 23-V-41-0015 [ 28. September 2023

Inhalt: Mehrkosten fiir die Entwurfsplanung aufgrund
erhohter Planungsanforderungen

Finanzielle Auswirkungen: 378.366,80 €

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Darstellende Kunst, Ar-
beits- und Prasentationrdume fiir Kultur schaffen

Nutzungskonzept Walhalla

Sitzungsvorlage: 24-V-01-0003 / 24. Januar 2024
Inhalt: Vorlage eines Nutzungskonzepts als Grundla-
ge fir die Raumkonzeptplanung und mdégliche Betrei-
berstrukturen

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Wiesbadener Kultur-
landschaft profilieren, lokal und regional verankern

Bundesprogramm ,Nationale Projekte des
Stadtebaus” - Einreichung Projektskizze
Walhalla

Sitzungsvorlage: 24-V-01-0010 [ 15. April 2024

Inhalt: Einreichung der Projektskizze zur Walhalla
zur Forderung durch das Bundesprogramm ,Nationa-
le Projekte des Stadtebaus 2024", Anmeldung investi-
ver MaBnahmen mit Kosten in Hohe von 9.0 Mio. Euro
(ein Drittel kommunaler Finanzierungsanteil an forder-
fahigen Kosten)

Finanzielle Auswirkungen: 525.000 € (einmalige Kos-
ten), 8.475.000 € (Folgekosten)

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Wiesbadener Kultur-
landschaft profilieren, lokal und regional verankern

Foto: Spiegelsaal Walhalla
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B Weitere Unterlagen und Materialien

AG , Angemessene Vergiitung Kultur"
Datum: Bericht der Arbeitsgruppe, 5. September 2023

Inhalt: Vorschlag fiir Honorare fiir Kiinstler:innen un-
ter Beriicksichtigung fachspezifisch empfohlener Ho-
noraruntergrenzen unter Heranziehung der Empfeh-
lungen von einschldgigen Fachverbanden, Geltung fiir
alle Forderungen mit einem Finanzierungsanteil der
Landeshauptstadt Wiesbaden von mehr als 35 %

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Systematik und Verfah-
ren der Kulturférderung weiterentwickeln

Datenerhebung fiir eine
Kulturberichterstattung

Sitzungsvorlage: 24-K-37-0003 [ 27. Juni 2024

Inhalt: Beschlussempfehlung des Kulturbeirats zur Da-
tenerhebung fiir die dem Kulturhaushalt assoziierten
Einrichtungen, Erhebung absoluter Zahlen zur Errech-
nung relativer Kennzahlen (Beschluss Nr. 0027 des Kul-
turbeirats vom 18.6.2024)

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Organisation und Fach-
lichkeit des Kulturamtes starken

Kulturhaushalt — Entwicklung und Kennzahlen
(Arbeitspapier)

Datum: -/-

Inhalt: Anteil einzelner Kultureinrichtungen und Auf-
wendungen am Kulturhaushalt der Landeshauptstadt
Wiesbaden in absoluten und relativen Zahlen

Finanzielle Auswirkungen: -/-

KEP-Cluster/Handlungsfeld: Organisation und Fach-
lichkeit des Kulturamtes starken

Foto: ®Wiesbadener Musik- und Kunstschule e.V.
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Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Kulturelles Erbe

Unterstiitzung fiir die ehrenamtlichen Akteure
des Clusters im Bereich einer zeitgemaBen
Offentlichkeitsarbeit und Mitgliederwerbung
(etwa durch Fortbildungsangebote).

Farbcodierung:

Umgesetzt oder dauerhaft implementiert

In Arbeit, bzw. es gibt erste Umsetzungsschritte
Bisher nicht bearbeitet

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Literatur und
Bibliotheken

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Darstellende
Kunst

Stérkere Vernetzung der Akteurinnen und Akteure unter
anderem durch regelméBige Treffen und Priifung einer
Plattform etwa fiir gemeinsame Projekte.

Finanzielle Absicherung und Weiterentwicklung der
bestehenden zivilgesellschaftlich getragenen Spielstatten
und anderer Einrichtungen der Darstellenden Kunst.

Anhang 2 - MaBnahmenliste Kulturentwicklungsplan 2020

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Musik

Deckung des Bedarfs an Proben- und
Auffiihrungsraumen gegebenenfalls durch temporare
Zwischennutzungen von Leerstdnden; Schaffung eines
Veranstaltungsraums mit 200 bis 400 Sitzplatzen.

Durchfiihrung von Netzwerktreffen fiir einzelne
Musikgenres beziehungsweise zu musikspezifischen
Themen.
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Bildende Kunst Kulturelle Bildung Sichtbarkeit
und Design Film und Medien @ und Teilhabe der Kultur

Verbesserung der Rahmenbedingungen, um bestehende Entwicklung eines ,,Gesamtkonzepts Kulturelle Bildung
Institutionen in Wiesbaden zu halten oder um gar neue und Teilhabe" fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden.
hinzuzugewinnen.

Aufbau einer digitalen Plattform/ Newsletter fiir Installation digitaler/ mediengestiitzter
Informationstransfer zur Kulturellen Bildung. Kulturinformationen an stark frequentierten Standorten
der Stadt (etwa Hauptbahnhof).

Einrichtung eines von der Stadt Wiesbaden getragenen
Kultur-Info-Shops in der Innenstadt als ,Agentur” der
Kultureinrichtungen.

Er6ffnung aktiver Partizipationsmaglichkeiten in Einrichtung eines ,Pop-up”~ Kulturkalenders (mit
Kultureinrichtungen und -projekten fiir Biirgerinnen Tagestipp) auf der Startseite von Wiesbaden.de.
und Biirger, insbesondere fiir junge Menschen (etwa

Freiwilligenarbeit, Praktika, Programmgestaltung,

Freiwilliges Soziales Jahr in der Kultur,

Kompetenznachweis Kultur).

Verstarkung der institutsiibergreifenden und

akteursiibergreifenden Zusammenarbeit durch

stadtweite Themenstellungen etwa durch interkulturelle

Projekte. | - Sozialvertrdgliche Preisgestaltung bei der Nutzung
von Kulturangeboten fiir Jugendlich, Studierende und
einkommensschwache Familien (beispielsweise Kultur-
Flatrate, Gutscheinheft, ErmaBigungskontingente,
Kultur-Card, freie Eintritte).

Farbcodierung:

Umgesetzt oder dauerhaft implementiert
In Arbeit, bzw. es gibt erste Umsetzungsschritte
Bisher nicht bearbeitet
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Kulturelle
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Teilhabe

Erarbeitung eines dezernatsiibergreifenden Konzepts zur
Kulturellen Bildung.

Entwicklung passender Angebotsformate in
Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Zielgruppen:
Kinder, Jugendlich und Studierende, Migrantinnen und
Migranten, Menschen mit besonderen Bediirfnissen.

Beriicksichtigung und Férderung kultureller
Bildungsangebote in der Stadtteilkulturarbeit

unter anderem in Zusammenarbeit mit Vereinen,
Volksbildungswerken, Kiinstler- und Kulturinitiativen
(gegebenenfalls Sonderprogramm.

Sozial-/zielgruppenorientiere Preisgestaltung der
Kulturangebote - Koordination und Abstimmung
bestehender Erm3Bigungskriterien/-griinde.

Vereinbarung von Schnittstellen und Kooperationen mit
der Jugend- und Sozialverwaltung - Einrichtung einer
gemeinsamen Arbeitsgruppe.

Farbcodierung:

Bisher nicht bearbeitet

Umgesetzt oder dauerhaft implementiert
In Arbeit, bzw. es gibt erste Umsetzungsschritte

Arbeits- und @

Prasentationsraume

ErschlieBung und Bereitstellung von Prasentations-,
Arbeits- und Biirordumen fiir Musiker- und
Theatergruppen, Ateliers, Kulturinitiativen in
offentlichen und privaten Liegenschaften.

Forderung der gemeinschaftlichen Nutzung von Raumen
durch mehrere Kulturakteure.

Einrichtung eines zentralen Kulturortes mittlerer GroBe
insbesondere fiir Initiativen aus der Darstellenden Kunst
und Musik.

Systematik und
Verfahren der
Kulturforderung

Schaffung von mittelfristiger und bedarfsorientierter
Planungssicherheit fiir institutionell geforderte
Einrichtungen und Veranstaltungen wie Festivals durch
4-jahrige Forderperioden.

Einfilihrung eines kontinuierlichen Berichtswesens,
Evaluation und Wirksamkeitsdialog insbesondere fiir
die institutionelle Kulturférderung (quantitative und
qualitative Daten) - Information der Stadtverordneten
durch Férderberichte.

Dynamisierung der institutionellen Forderung
entsprechend der allgemeinen Kostenentwicklung.

Experimentelle
Projekte und
Innovative Formate
unterstutzen

Experimentelle Projekte und innovative Formate
unterstiitzen Unterstiitzung innovativer und
experimenteller Projekte und Programme, insbesondere
der jungen Szene, in Theater, Musik, (Medien-)Kunst,
Literatur, Film einschlieBlich digitaler kiinstlerischer/
kultureller Formate.
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Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Profilierung und regio-
nale Verankerung
der KuIturIandschaﬁ@

Ausweisung der Kultur als ein integriertes Ziel und
Implementierung in den Konzepten, Prozessen und
Projekten der Stadtentwicklung (etwa WISEK).

Stérkung der Kultur im regionalen/iiberregionalen
Wiesbadener Stadtmarketing.

Farbcodierung:

Umgesetzt oder dauerhaft implementiert
In Arbeit, bzw. es gibt erste Umsetzungsschritte
Bisher nicht bearbeitet

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Kommunikation,
Vernetzung und
Kooperation

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Digitale Konzepte @

Identifizierung von Schnittstellen zur gesamtstadtischen
Digitalisierungsstrategie und friihzeitige Einbindung der
digitalen Konzepte der Kultureinrichtungen
(gegebenenfalls stidtisches .Pilotprojekt Kultur".

Neukonzeption des Kulturbereichs auf wiesbaden.de und
Verlinkung zu anderen Kulturtrigern (unter anderem An-
sprechpartner, Beratungsangebote, Fordermdglichkeiten).

Anhang 2 - MaBnahmenliste Kulturentwicklungsplan 2020

Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden

Organisation und
Fachlichkeit des
Kulturamts starken

Aufbau und Pflege eines kontinuierlichen, unter
anderem Kennzahlen-basierten Berichtswesens
als Analyse- und Steuerungsinstrument der
Kulturverwaltung.
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Vorbemerkung

In den Jahren 2019/2020 ist in der Landeshauptstadt
Wiesbaden ein Kulturentwicklungsplan (KEP) erarbei-
tet worden. Er war das Ergebnis eines breit angelegten
Beteiligungsprozesses mit zahlreichen Kulturschaf-
fenden, Kiinstlerinnen und Kiinstlern sowie engagier-
ten Biirgerinnen und Biirgern. Der gesamte Prozess war
darauf ausgerichtet, die spezifischen o6rtlichen Gege-
benheiten des Wiesbadener Kulturlebens zu erfassen
und darauf aufbauend eine nachhaltige Entwicklungs-
strategie zu formulieren. Dafiir wurden sieben kultu-
relle Cluster und neun kulturpolitische Handlungsfel-
der identifiziert und mit 54 spartenbezogenen und 66
sparteniibergreifenden MaBnahmen unterlegt.

Der Kulturentwicklungsplan wurde am 10. Dezember
2020 von der Stadtverordnetenversammlung der Lan-
deshauptstadt Wiesbaden beschlossen.

Nach vier Jahren soll eine Evaluation der bisherigen
Umsetzung sowie eine Fortschreibung des Kulturent-
wicklungsplans erfolgen, die insbesondere die folgen-
den Elemente beinhalten:

® Auswertungen und Analysen auf der Grundlage des
Berichtswesens, der KEP-relevanten Gremienvorla-
gen und weiterer Materialien

e Befragung von Stakeholdern aus Kultureinrichtun-
gen, Kulturverwaltung und -politik (Fokusgruppen-
Gespriche)

® Durchfiihrung von Workshops und Einrichtung von
Arbeitsgruppen zur Analyse der KEP-Umsetzung und
zur Fortschreibung des Kulturentwicklungsplans.

Methodik der Fokusgruppen-Gesprache

Mit den Fokusgruppen-Gesprachen sollten individu-
elle Wahrnehmungen, Meinungen und Positionen zur
Umsetzung des Kulturentwicklungsplans erfasst wer-
den. Dabei handelte es sich bis auf eine Ausnahme um
Gruppengesprache, um fiir spezifische Bereiche der
Kulturarbeit und -politik auch unterschiedliche Be-
wertungen beriicksichtigen zu kdnnen. Beteiligt wa-
ren - bis auf eine Ausnahme - Persdnlichkeiten, die

in die Strukturen der Wiesbadener Kultur eingebunden
sind, Uber eine fachliche Expertise verfiigen, Kenntnis-
se und Erfahrungen mit dem Kulturentwicklungsplan
einbringen und/oder eine gewisse Multiplikatorenrol-
le fiir den kulturpolitischen Diskurs wahrnehmen. Bei
allen Aussagen ist zu beriicksichtigen, dass es sich
um subjektive Einschdtzungen handelt und der Kreis
der Gesprachsteilnehmerinnen und -teilnehmer ver-
gleichsweise klein war. Auch wenn statistische Repra-
sentativitat nicht beansprucht werden kann, so gibt die
Auswertung doch Aufschluss Uber die bisherige Um-
setzung des Kulturentwicklungsplans: die erfolgreich
umgesetzten MaBnahmen, aber auch den noch vor-
handenen Nachholbedarf. Das Meinungsbild bestatigt
in einer Reihe von Punkten die Ergebnisse des Berichts-
wesens zum Kulturentwicklungsplan, das vom Kultur-
amt kontinuierlich bearbeitet wird.

Insgesamt beteiligten sich 18 Personlichkeiten, die
vom Kulturamt angesprochen worden waren, an acht
Fokusgruppen-Gesprachen. Sechs Gesprache fanden
in der Zeit vom 4.-6. September 2024 in den Rdumen
des Kulturamts der Landeshauptstadt Wiesbaden statt,
zwei Gesprache am 11. September 2024 per Videokon-
ferenz. Die Gesprache dauerten jeweils ca. zwei Stun-
den.

Die Gesprache erfolgten anhand eines standardisierten
Leitfadens, bestehend aus 20 Fragen zu vier Themen-
komplexen:

e Einschatzung des Kulturlebens

® Umsetzung des Kulturentwicklungsplans

® Cluster, Handlungsfelder und Zukunftsthemen
e Zusammenarbeit und Sichtbarkeit.

Es handelte sich um Fragen mit offenen Antwortmdg-
lichkeiten und Fragen, bei denen zu bestimmten The-
men eine Bewertung von 1 - 6 (z. B. sehr gut/sehr hoch
- sehr schlecht/sehr niedrig) angegeben werden konn-
te. In der vorliegenden Auswertung wurden die Ant-
worten und Beitrdge der Gesprachsteilnehmerinnen
und -teilnehmer anonymisiert und zusammenfassend
dargestellt. Bei den offenen Fragen wurden in der Re-

gel nur die Aussagen beriicksichtigt, auf die zwei und
mehr Nennungen entfielen; dabei wurden inhaltlich
ahnliche bzw. vergleichbare Positionen zusammenge-
fasst. Wenn sich Gesprachspartner aufgrund fehlender
Kenntnisse oder eines fehlenden Bezugs zu einem spe-
zifischen Sachverhalt nicht duBern konnten (,Enthal-
tung"), wurde dies nicht gesondert ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit der Erarbeitung des Kulturent-
wicklungsplans fiir die Landeshauptstadt Wiesbaden
wurden im Jahr 2019 Interviews mit 32 Personlichkei-
ten - sogenannte Expertinnen und Experten - durch-
gefiihrt, die durch ihre Kenntnisse der Wiesbadener
Kultur ausgewiesen waren, eine gewisse Multiplikato-
renrolle fir die 6ffentliche Meinung wahrgenommen
oder einen kritischen Blick von auBen ermdglicht ha-
ben und bis auf wenige Ausnahmen nicht selbst in den
stadtischen Kulturfordersystemen verankert waren. Die
Zusammensetzung dieser damaligen Interviewgruppe
folgte damit einem anderen Erkenntnisinteresse als bei
den aktuellen Fokusgesprachen. Die damalige Auswer-
tung ist im KEP-Band 2 - Materialen dokumentiert.
Teilweise konnen die Ergebnisse dieser Interviews auf-
grund dhnlicher Themen mit den aktuellen Befunden
verglichen werden und geben Aufschluss liber die Ver-
anderungen von Einstellungen und Bewertungen. Ein-
schrankend ist jedoch zu berlcksichtigen, dass die bei
den Interviews und den Fokusgesprachen jeweils ein-
bezogenen Personenkreise nicht identisch sind.

Die Ergebnisse der Fokusgruppen-Gesprdache dienen
auch zur Vorbereitung der Workshops zur Analyse der
Umsetzung und der Fortschreibung des Kulturentwick-
lungsplans der Landeshauptstadt Wiesbaden.

Literaturhaus Villa Clementine. Foto: ©Katharina Diet!
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Einschatzung des Kulturlebens

1. Besonderheiten und Ereignisse in den
vergangenen fiinf Jahren

Gefragt nach den Besonderheiten und Ereignissen,
die fiir die Gesprachspartner in den vergangenen fiinf
Jahren von groBer Bedeutung waren, werden je nach
personlicher Disposition und Erfahrungshorizont un-
terschiedliche Aussagen getroffen. Die meisten Nen-
nungen entfallen auf die Er6ffnung der neuen Kultur-
orte Walkmiihle und Museum Reinhard Ernst sowie auf
den Ausbau des Alten Gerichts zum Griinderzentrum.
Haufig wird die Debatte iiber die zukiinftige Nutzung
des Walhalla-Komplexes erwahnt. Bei den Veranstal-
tungen und Projekten werden die Wiederauflage des
Kunstsommers und die (Theater-)Biennale hervorge-
hoben. In diesem Zusammenhang besonders auffallig
ist der Verweis auf unterschiedliche Punkte, die einen
Bedeutungszuwachs des kulturpolitischen Diskurses in
Wiesbaden unterstreichen: ein Kulturwandel zu mehr
Modernitit, Aktualitdt und neue Formate (z.B. Tanz-
initiative), gemeinsame inhaltliche, auch sparteniiber-
greifende Themen fiir die Kulturarbeit, dafiir eingerich-
tete neue Férderprogramme (z.B. kulturelle Bildung,
Interkultur, Stadtteilkultur), die Verbesserung kultu-
reller Teilhabemdglichkeiten u.a. durch Vernetzungen
zwischen schulischen und auBerschulischen kulturel-
len Bildungsangeboten, eine hoéhere Wertschatzung
der Kulturakteure, eine Intensivierung des Dialogs und
der Kommunikation zwischen dem Kulturamt und den
Kulturtragern, eine neue Dynamik innerhalb des Kul-
turbeirats durch die Griindung von verschiedenen Ar-
beitsgruppen. Positiv wird auch die Einfiihrung der
neuen, u.a. jurybasierten Konzeption fiir die institu-
tionelle Kulturférderung bewertet, zugleich aber die
fehlende Umsetzung mit der Hinterlequng adaquater
Haushaltsmittel kritisiert.

2. Einschidtzung des aktuellen Kulturange-
bots

Bei diesem Thema konnten die Gesprachsteilnehmer
eine Bewertung des Kulturangebots in Wiesbaden auf
einer Skala zwischen 1 (sehr gut) und 6 (sehr schlecht)
vornehmen. Es ergibt sich lber alle Bewertungen ein
Mittelwert von 2,38, was in Schulnoten einer 2 - ent-
sprechen wiirde und geringfligig besser ausfallt als der
im Jahr 2019 ermittelte Wert von 2,48 bei den Inter-
views zur selben Frage.

3. Begriindungen fiir die Bewertung des
Kulturangebots

Neben der Hervorhebung einzelner Kultureinrichtun-
gen (Staatstheater, Museum Reinhard Ernst, Museum
Wiesbaden, Schlachthof, Kunstkinos Caligari und Mur-
nau) und Veranstaltungen (Biennale, Rheingau Musik-
festival, Filmfestivals) stehen fiir die Wertschitzung
des Wiesbadener Kulturangebots seine Breite und Viel-
falt, sowohl bei den etablierten 6ffentlichen sowie bei
den freien Kulturtragern. Besonders geschatzt wird
der erreichte Standard bei den Einrichtungen und Pro-
grammen in der Bildenden Kunst. Insgesamt wird die
Entwicklung der freien Kulturszene ebenfalls positiv
wahrgenommen. Allerdings werden Profil und Qualitat
sowie der fehlende kiinstlerische Nachwuchs teilweise
kritisch betrachtet. Die Qualitdtsargumente hinterfra-
gen auch die merkliche Konzentration auf Comedy und
Boulevard bei freien Theaterspielstatten. Als defizitar
werden adaquate Kulturangebote und Treffpunkte fiir
junge Menschen eingeschatzt, eine Clubkultur sowie
experimentelle und innovative Kunst- und Veranstal-
tungsformate (z.B. Medienkunst, moderner Tanz). Diese
Ergebnisse entsprechen im Wesentlichen den Befun-
den aus den Interviews im Jahr 2019.

4. Bedeutung kulturpolitischer Schwer-
punkte und Handlungsfelder fiir das
aktuelle Kulturleben

Die Bewertung ausgewahlter kulturpolitischer Schwer-
punkte bzw. Handlungsfelder fir das aktuelle Kultur-
leben in Wiesbaden durch die Gesprachspartner soll-
te Aufschluss dariiber geben, inwieweit diese Themen
durch eigene Erfahrungen und durch die offentliche
Kommunikation iiberhaupt bekannt sind und welche
Bedeutung ihnen beigemessen wird. Insofern war die
Kommentierung dieser Frage in besonderem Mafe von
der personlichen Wahrnehmung und der &ffentlichen
Sichtbarkeit abhdngig. Die Bewertung konnte anhand
eines vorgegebenen Begriffs fiir ausgewdahlte Hand-
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lungsfelder vorgenommen werden, deren Bedeutung
auf einer Skala von 1 (sehr groB) bis 6 (sehr gering) be-
urteilt werden konnte. Nach Bedarf erfolgte eine kur-
ze inhaltliche Erlduterung zu den einzelnen Schwer-
punkten.

In der folgenden Tabelle wird zu jedem Handlungsfeld
der jeweilige Mittelwert angegeben, der sich aus den
Bewertungen der Gesprachspartner ergibt. Wie einfiih-
rend erldutert, konnten nicht alle Gesprachspartner zu
jedem kulturpolitischen Schwerpunkt Auskunft geben.
Dies ist in den Berechnungen entsprechend gewichtet.
Auch die Interviews im Jahr 2019 enthielten eine Frage
zu diesen Handlungsfeldern; die damaligen Ergebnisse
sind zum Vergleich in der Tabelle ebenfalls aufgefiihrt.

Bedeutung kulturpolitischer Schwerpunkte und Handlungsfelder im Vergleich 2019/2024

Schwerpunkt/Handlungsfeld

Kiinstlerische Experimente/Innovationen
Kulturelle Bildung

Kiinstlerische und kulturelle Eigentatigkeit
Interkultur

Inklusion

Stadtteilkultur

Gesellschaftliche Teilhabe durch Kultur
Mitwirkung der Biirger bei kult. Programmgestaltung
Publikumsentwicklung (Audience Development)
Digitalisierung

Kulturtourismus

Mittelwert

Mittelwert 2024 Mittelwert 2019

3,9 3,0
2,7 1.8
2,4 2,7
3,6 23
3,7 3,0
2,4 2,2
3.2 2,4
4.1 3.4
3,2 30
3,9 2,5
2,6 2,8
3.2 2,6
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Als bedeutende kulturpolitische Schwerpunkte fiir
Wiesbaden werden aktuell die kiinstlerische und kul-
turelle Eigentatigkeit, die Stadtteilkultur, der Kultur-
tourismus und die Kulturelle Bildung wahrgenommen.
Eine geringe Bedeutung haben die Mitwirkung der
Biirger bei der kulturellen Programmgestaltung, die Di-
gitalisierung, kiinstlerische Experimente/Innovationen
sowie Interkultur und Inklusion. Bei einzelnen Schwer-
punkten sind zwischen den beiden Vergleichsjahren
zum Teil starkere Inkoharenzen festzustellen.

Die negativen Abweichungen bei den Bewertungen des
Jahres 2024 gegeniiber 2019 diirften vor allem darauf
zurlickzufiihren sein, dass die damalige Gruppe der In-
terviewten mit den aktuellen Gesprachsteilnehmerin-
nen und -teilnehmern nicht identisch ist. Der aktuelle
Adressatenkreis ist in viel starkerem MaBe im kultur-
politischen Diskurs verankert und ist gegeniiber dem
Blick von aufBen in die internen Prozesse und Struk-
turen der Wiesbadener Kultur und Kulturpolitik inten-
siver eingebunden. Durch den Kulturentwicklungsplan
ist zudem fiir eine Reihe von Themen ein groBeres Be-
wusstsein entstanden, auch hinsichtlich von Nachhol-
bedarfen. Diese Themen stehen sichtbar auf der kultur-
politischen Agenda und damit stdrker im Fokus einer
kritischen Reflektion und einer entsprechenden Bewer-
tung durch die Gesprachsteilnehmerinnen und -teil-
nehmer im Jahr 2024.

5. Gesellschaftliche Herausforderungen fiir
die Stadtgesellschaft

AuBerhalb des Kultursektors ist die Stadt Wiesbaden
mit gesellschaftlichen und sozialen Herausforderun-
gen konfrontiert, die zwar andere politische Verant-
wortungsebenen betreffen, aber als Rahmenbedin-
gungen fir die Kulturentwicklung durchaus relevant
sind. In den Gesprachen werden von den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern vor allem zwei Problemberei-
che genannt: die sich weiter 6ffnende ,Schere" zwi-
schen arm und reich und die Innenstadtentwicklung.
Besondere soziale Herausforderungen stellen auch die
zunehmende Kinderarmut und die Uberalterung sowie
der demographische Wandel und der Komplex Migra-
tion/Integration dar. Die unzureichende Bewiltigung
dieser Herausforderungen fiihrt nach den Aussagen

auch zu einer Gefahrdung der Demokratie. Insbeson-
dere fiir Wiesbaden ist nach Meinung der an den Ge-
sprachen Beteiligten die Entwicklung der Innenstadt
von hoher Relevanz: der Umgang mit Leerstanden und
Gestaltungsfragen z.B. des 6ffentlichen Raums, darii-
ber hinaus das Verkehrsaufkommen und die defizitare
OPNV-Versorgung. In diesem Zusammenhang werden
die ungeklarte Stadtidentitat, fehlende Visionen und
Leitbilder fiir die Stadtentwicklung ebenso erwadhnt
wie unzureichende Nachhaltigkeitsstrategien ange-
sichts des Klimawandels und eine Mobilitatswende im
Verkehrsbereich.

Umsetzung des Kulturentwicklungsplans

6. Riickblick auf den damaligen Prozess der
Kulturentwicklungsplanung

Die Kulturentwicklungsplanung fiir die Landeshaupt-
stadt Wiesbaden in den Jahren 2019/2020 hatte als
Ergebnis nicht nur das Planwerk als solches, sondern
der Prozess der Erarbeitung erreichte fiir die unmit-
telbar Beteiligten und die Stadtgesellschaft eine Reihe
von Sekundareffekten, die teilweise bis heute nachwir-
ken. In den Gesprachen wird diese Planungshase aus-
nahmslos als sehr positiv erinnert. Der Kulturentwick-
lungsplan hat mit seiner fachlichen Ausrichtung viel in
Bewegung gebracht und ldngerfristige Perspektiven er-
offnet. Skepsis, die anfangs gegeniiber dem Planungs-
vorhaben durchaus vorhanden gewesen sei, habe sich
durch den Arbeitsprozess aufgeldst. Mehrfach wird be-
tont, dass durch den Planungsprozess und die damit
verbundenen Partizipationsformate in den Workshops
die Kommunikation, der fachliche Austausch und die
Vernetzung innerhalb der Kulturszene verstarkt wor-
den sind. Dies wird von den Gesprachsteilnehmerin-
nen und -teil-nehmern auch fiir einzelne spartenbe-
zogene Cluster unterstrichen, wobei hier hadufigere
Spartentreffen als bisher angeregt werden. Die Inhalte
des Kulturentwicklungsplans, etwa die identifizierten
Handlungsfelder, sind auch aktuell eine Arbeitsgrund-
lage einschlieBlich der notwendigen Anpassungen,
Transformationen und neuen Herausforderungen. Im-
pulse und Synergieeffekte sowie eine allgemein bes-
sere offentliche Wahrnehmung der Kultur durch den

Plan werden von den Beteiligten gleichfalls hervorge-
hoben. Insgesamt ist man mit den Ergebnissen zufrie-
den, benennt aber auch die Umsetzungsbarrieren auf-
grund fehlender Finanzen.

7. Zentrale Botschaft des Kulturentwick-
lungsplans

In den Gesprachen sollten die Beteiligten die aus ihrer
Sicht zentrale Aussage und besondere Merkmale des
Kulturentwicklungsplans benennen. Hierzu gibt es eine
Reihe von Kommentaren, die sich auf den Plan insge-
samt und auf einzelne Teilbereiche beziehen. So wird
die Tatsache, dass der Kulturentwicklungsprozess iiber-
haupt angegangen worden ist, als wichtigstes Moment
genannt, das die Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden
in ihrer Breite und Vielfalt erheblich verbessert hat. Die
Sicherung dieser Kulturlandschaft in ihrer Substanz
und ihrer Fortentwicklung sowie ihr Stellenwert fiir die
Gesellschaft wird mehrfach als eine besondere Aussa-
ge des Plans hervorgehoben. Der Kulturentwicklungs-
plan ist auch Ausdruck von Veranderungsbereitschaft
und Innovationswillen. Ebenfalls positiv konnotiert
werden Merkmale wie die Systematik und die strate-
gische Dimension des Planungsansatzes. Neben diesen
Einschdtzungen zur Rolle des Kulturentwicklungsplans
insgesamt werden auch einzelne Aspekte genannt, de-
nen ein zentraler Stellenwert beigemessen wird: an
erster Stelle die kulturelle Teilhabe und die Kulturfor-
derkonzeption, die Arbeitsbedingungen und Entloh-
nung der Kulturakteure, die Nachwuchsférderung und
die Raume fir Kultur.

8. Umsetzungsgrad des Kulturentwick-
lungsplans

Auf einer Skala von 1 (sehr hoch) bis 6 (sehr niedrig)
sollten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fo-
kusgesprache den aus ihrer Wahrnehmung bisher er-
reichten Umsetzungsgrad des Kulturentwicklungsplans
bewerten. Als Mittelwert fiir diesen Umsetzungsgrad
ergibt sich 3,1. Nach klassischen Schulnoten ist dies
eine befriedigende Beurteilung. In diesem Zusammen-
hang wird auf allgemeine Umsetzungsdefizite auf-
grund fehlender finanzieller Ressourcen hingewiesen.
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9. Rolle des Kulturamts beim Umsetzungs-
prozess

Generell wird dem Kulturamt bei der Umsetzung des
Kulturentwicklungsplans eine ,ausschlaggebende, ak-
tive, maBgebliche und zentrale Rolle" bescheinigt. Die-
se Rolle wird durch ein hohes MaB an Prasenz, En-
gagement, Motivation und Kooperationsbereitschaft
ausgefiillt. Das Vertrauensverhdltnis zur Kulturszene
ist stark ausgepragt, das Eigeninteresse und der Wil-
le zur Forderung des Kulturlebens in Wiesbaden klar
erkennbar. Das Kulturamt wird als Impulsgeber und
Koordinator wahrgenommen, sollte aber externe Kul-
turtrdger bei der Realisierung von MaBnahmen und
Veranstaltungen starker einbinden. Als Einzelbeispie-
le fiir die positive Rolle des Kulturamts beim Umset-
zungsprozess werden u.a. genannt: die neuen Forder-
programme, das Raumkataster, die Unterstiitzung des
Kulturbeirats und die regelmaBigen Abstimmungen mit
dem Amt fiir soziale Arbeit.

Cluster, Handlungsfelder und Zukunfts-
themen

10. Weiterentwicklung der Cluster und
Handlungsfelder des Kulturentwick-
lungsplans

Der Kulturentwicklungsplan fiir die Landeshauptstadt
Wiesbaden enthalt insgesamt 120 Vorschlage fiir einzel-
ne MaBnahmen. Diese sind den sieben spartenbezoge-
nen Clustern und den neun Handlungsfeldern zugeord-
net. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gesprache
sollten aufgrund ihrer eigenen, subjektiven Wahrneh-
mung auf einer Skala von 1 - 6 bewerten, ob sich diese
Cluster und Handlungsfelder in den vergangenen Jahren
sehr stark (1) oder gar nicht (6) weiterentwickelt ha-
ben. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die an den Fokus-
gesprdachen Beteiligten entsprechend ihrer personlichen
Einbindungen und Kenntnisse bei den identifizier-
ten Clustern und Handlungsfeldern teilweise nur be-
dingt auskunftsfahig waren und eine Benotung verge-
ben konnten. Dies trifft vor allem auf die Bewertung der
Cluster zu. In den Berechnungen ist diese unterschied-
lich hohe Beteiligung entsprechend gewichtet worden.
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In der folgenden Tabelle wird zu jedem Cluster und
Handlungsfeld der jeweilige Mittelwert angegeben, der

sich aus der Summe der Bewertungen aller Gesprachs-
partner ergibt.

Weiterentwicklung der Cluster und Handlungsfelder in den vergangenen Jahren

Cluster Mittelwert

Kulturelles Erbe

Literatur und Bibliotheken
Darstellende Kunst

Musik

Bildende Kunst

Film und Medien

Kulturelle Bildung und Teilhabe

Mittelwert Cluster insgesamt

Handlungsfeld Mittelwert

Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden verstarken 34
Kulturelle Teilhabe verbessern 3,1
Arbeits- und Prasentationsraume fiir Kultur schaffen 3,1
Systematik und Verfahren der Kulturférderung weiterentwickeln 2,5
Experimentelle Projekte und innovative Formate unterstiitzen 2,9
Wiesbadener Kulturlandschaft profilieren, lokal und regional verankern 33
Kommunikation, Vernetzung und Kooperation der Kulturakteure ermdglichen 2,4
Digitale Konzepte einfiihren und ausbauen 3,6
Organisation und Fachlichkeit des Kulturamts starken 23
Mittelwert Handlungsfelder insgesamt 3,0

Bei der Bewertung zur Weiterentwicklung der spar-
tenbezogenen Cluster ergibt sich eine vergleichswei-
se geringe Bandbreite zwischen 2,3 und 3,0, bei den
einzelnen Handlungsfeldern ein etwas groBerer Ab-
stand zwischen 2,3 und 3,6. Die stdrksten Entwick-
lungsschiibe konnen das Cluster Bildende Kunst und
das Handlungsfeld zur Stérkung der Organisation und
Fachlichkeit des Kulturamtes verzeichnen. Insgesamt
wird die Weiterentwicklung bei den spartenbezogenen
Clustern mit einem durchschnittlichen Mittelwert von
2,7 gegenliber den Handlungsfeldern mit 3,0 von den
Gesprachsteilnehmerinnen und -teilnehmern gering-
fligig besser wahrgenommen. Allerdings sind dies bei
einer Gesamtbetrachtung zur Zielerreichung keine si-
gnifikanten Unterschiede, wobei immer auch die indi-
viduelle Disposition der Befragten beriicksichtigt wer-
den muss (s.0.). Belastbare Aussagen oder Wertungen
zur Weiterentwicklung lassen sich aus diesen Ergeb-
nissen nicht ableiten.

11. Bedeutung von Zukunftsthemen fiir die
kommunale Kulturpolitik

Im Kulturentwicklungsplan sind sogenannte ,Zukunfts-
themen" formuliert worden, mit denen allgemeine ge-
sellschaftliche Trends und Herausforderungen identi-
fiziert worden sind, die fir die Kulturpolitik relevant
sind. Mit konkreten MaBnahmen sind diese Themen vor
fiinf Jahren nicht unterlegt worden. Allerdings sind
die Erwartungen, dass sich auch der Kulturbetrieb mit
diesen Fragestellungen auseinandersetzt, gewachsen,
insbesondere dadurch, dass Kultureinrichtungen und
-organisationen - teilweise befordert durch die Co-
rona-Pandemie - diese Herausforderungen selbst ak-
tivannehmen und ihnen mit der Entwicklung entspre-
chender MaBnahmen begegnen. In den Gesprdachen
sollten die Beteiligten die damaligen Zukunftsthemen
einer kritischen Revision unterziehen und die aktuelle
Bedeutung dieser Themen in der kommunalen Kultur-
politik in Wiesbaden auf einer Skala von 1 (sehr hoch)
bis 6 (sehr gering) bewerten. In der Tabelle sind die
Mittelwerte zu den entsprechenden Zukunftsthemen
aufgefiihrt.
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Bedeutung der im Kulturentwicklungs-
plan identifizierten Zukunftsthemen

Zukunftsthema Mittelwert

Nachhaltigkeit 3,2
Diversitat 2,5
Digitalitat 3,6
Kulturteilhabe 2,4
Kulturmoderation 2,4

Die Themen Kulturteilhabe und Kulturmoderation ha-
ben in der Wahrnehmung der Gesprachsteilnehmerin-
nen und -teilnehmer die hochste Relevanz in der Wies-
badener Kulturpolitik, de Digitalitdt kommt in diesem
Kontext die geringste Bedeutung zu.

12. Gesellschaftliche und soziale Herausfor-
derungen mit kulturpolitischer Relevanz

Bei der Frage nach den allgemeinen gesellschaftlichen
Herausforderungen der Stadt Wiesbaden auBerhalb
des Kulturbereichs waren die ,soziale Schere" zwischen
arm und reich und die Innenstadtentwicklung die am
hiufigsten genannten Themenfelder (siehe 5.). In den
Gesprachen wurde auch gefragt, welche gesellschaft-
lichen und sozialen Herausforderungen speziell fiir die
Kulturpolitik besonders relevant sind. Es sind liberwie-
gend dieselben gesamtgesellschaftlichen Probleme, die
auch den Kulturbetrieb betreffen. Genannt werden die
Stadt- und insbesondere die Innenstadtentwicklung,
die Aufenthaltsqualitat im o6ffentlichen Raum, der de-
mographische Wandel und die damit einhergehen-
de Veranderung der Besuchermilieus, die Klima- und
Umweltpolitik, der Rechtsruck und die Demokratiege-
fahrdung. Gewiinscht wird eine starkere Beriicksichti-
gung kultureller Belange bei stadtpolitischen Themen,
z.B. die Ausweisung von Flachen fiir Kultur im Rah-
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men einer sozio-kulturell fundierten Stadtentwick-
lung oder die Transformation von Kultureinrichtungen
zu ,Dritten Orten”, um den ,Standortfaktor Kultur" zu
starken. Eine Position charakterisiert Wiesbaden als die
.Kulturstadt fir Flaneure", eine andere fragt kritisch:
Wem gehdrt Wiesbaden?", denn Zugang und Nutzung
der Kulturorte missen allen Menschen mdoglich sein.
Der Kulturbereich soll sich als gesellschaftlich unver-
zichtbare Aufgabe und als guter Rahmen fiir den ge-
sellschaftlichen Diskurs positionieren. Betont wird die
wachsende Bedeutung des zivilgesellschaftlichen Sek-
tors und die notwendige Unterstiitzung ehrenamtli-
cher Arbeit. Demgegeniber wird eine schwindende Ak-
zeptanz und Relevanz der Kultur befiirchtet, die mit
regressiven Kulturfinanzen fiir diese ,freiwillige Auf-
gabe" einhergehen kénnten.

13. Fehlende kulturelle Angebotssegmente
und besondere Entwicklungspotentiale

Grundsatzlich wird der Stadt Wiesbaden eine gute An-
gebotsstruktur im Kulturbereich attestiert. In den Ge-
sprachen wird ein Nachholbedarf fiir experimentelle
und moderne Formen und Formate gesehen, etwa beim
Tanz, dem Theater, der Musik und der Bildenden Kunst.
Dafiir wird die Schaffung von ,Freirdumen” vorgeschla-
gen, die Arbeiten und variablen Raum fiir Prasentati-
onen und Auffiihrungen ermdglichen und Initiativen
ein Experimentierfeld fiir Neues bieten. Als gelungenes
Beispiel dafiir wird mehrfach die temporare Kulturnut-
zung durch das Marleen im Lili-Einkaufszentrum am
Hauptbahnhof genannt. Gewiinscht werden kulturelle
Interventionen im 6ffentlichen Raum, mehr Empower-
ment-Strategien und Partizipationsmdglichkeiten z.B.
durch Outreach-Programme, mafBstabliche sozio-kul-
turelle Angebote, interkulturelle Zugange zu Kulturor-
ten und -aktivi-taten, ,Dritte Orte" u.a. in den Stadt-
teilen, eine attraktive Clubszene, digitale Formate zur
Kulturvermittlung, mehr kulturelle Bildungsangebote
und mehr Medienkunstprogramme. Bis auf die beiden
Programmkinos entspricht auch die Kinokultur nicht
den Standards einer GroBstadt. Ebenfalls wird ein kon-
tinuierliches Kindertheaterangebot vermisst. Als aus-
baufdhig wird auch die Kooperation mit den Studien-
gangen der Hochschule RheinMain beurteilt.

Zusammenarbeit und Sichtbarkeit

14. Kommunikation, Vernetzung und Zu-
sammenarbeit der Kultureinrichtungen
und ihrer Akteure

Die Kulturentwicklungsplanung in der Landeshaupt-
stadt Wiesbaden - darauf wurde bereits hingewiesen
- hatte zwei Seiten: eine Ergebnisorientierung auf den
Plan selbst und eine Prozessorientierung. Nach An-
sicht der Gesprachsteilnehmerinnen und -teilnehmer
haben die partizipativen Formate wahrend der Erar-
beitungsphase den Austausch und die Kommunikati-
on zwischen den Kultureinrichtungen und -organisati-
onen und vor allem zwischen der Kulturakteuren in der
Stadt positiv beeinflusst. Von daher ist die Frage inte-
ressant, ob sich diese Entwicklung fortgesetzt hat. Auf
einer Skala von 1 (sehr positiv) bis 6 (eher negativ) soll-
ten die Beteiligten beurteilen, ob sich die Kommunika-
tion, die Vernetzung und die konkrete Zusammenarbeit
in den vergangenen fiinf Jahren verandert haben. Das
Ergebnis ist eindeutig: 13 Beteiligte votieren mit dem
Wert 2, vier Beteiligte mit dem Wert 3 (Mittelwert 2,2).

15. Beispiele fiir Vernetzung und Zusam-
menarbeit

Organisatorische Plattformen und Anldsse bzw. Aktio-
nen und Aktivitdten fir Vernetzung und konkrete Zu-
sammenarbeit der Kultureinrichtungen untereinander
und zwischen den Kulturakteuren weisen eine groBe
Bandbreite auf. Genannt werden der Kulturbeirat und
seine Arbeitsgruppen, der Arbeitskreis Stadtkultur, das
Netzwerk Tourismus, die see-Konferenz, der Kunstsom-
mer und die Veranstaltung Poesie im Park. Kulturorte
wie die Walkmiihle, der EMMA-Theaterraum oder das
Walhalla im Exil spielen fiir die Kooperation der Kul-
turtrdger ebenfalls eine Rolle. GroBere Kultureinrich-
tungen wie das Museum Wiesbaden haben hinsicht-
lich der Vernetzung eine groBere Reichweite, etwa mit
der Volkshochschule, dem Staatstheater, dem Museum
Reinhard Ernst, dem RMCC und der Hochschule Rhein-
Main. Kleinere, tempordre Ansatze zur Zusammenar-
beit bilden sich um einzelne Kulturakteure und Kultur-
einrichtungen. Dariiber hinaus werden die informellen

Kanédle und Briicken erwdhnt, verwaltungsinterne Ab-
stimmungen und Gesprache und ganz allgemein der
kulturpolitische Diskurs zwischen den Kulturakteuren,
der in Wiesbaden vergleichsweise stark ausgepragt zu
sein scheint.

16. Bedeutung des Kulturamts fiir Vernet-
zung und Zusammenarbeit

Aus der Sicht der Beteiligten an den Gespréachen ist
das Kulturamt ein zentraler Partner fiir Vernetzung und
Zusammenarbeit in der Stadt. Seine Rolle wird mit At-
tributen wie prasent, initiativ, zuganglich und kommu-
nikativ beschrieben. Es berdt, unterstiitzt, ermdglicht,
koordiniert und bietet Plattformen fiir Vernetzung und
Informationsaustausch. In der Wahrnehmung der Ge-
sprachsteilnehmerinnen und -teilnehmer werden diese
Mdglichkeiten von den Kulturakteuren unterschiedlich
intensiv in Anspruch genommen - und nicht alle ge-
stehen dem Kulturamt diese zentrale Rolle zu, andere
wiinschen sich aber noch mehr Informationsvermitt-
lung. Ein Statement lautet, dass im Kulturamt zwar
viele Faden zusammenlaufen, diese miissten aber noch
starker verknotet werden.
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17. Uberortlicher Stellenwert der Wiesba-
dener Kultur

Die Frage der Sichtbarkeit hat fiir die Reichweite und
die Anerkennung kultureller Leistungen einen hohen
Stellenwert. Die iiberdrtliche Prasenz und Wahrneh-
mung ist dabei ein wichtiger Faktor. In den Gesprachen
sollten die Teilnehmerinnen und -teilnehmer den aktu-
ellen tiberortlichen Stellenwert gestuft nach unmittel-
barem Umland (Mainz und Rheingau), der Kulturregion
Frankfurt-Rhein-Main sowie bundesweit und interna-
tional bewerten. In der folgenden Tabelle sind die Mit-
telwerte entsprechend dieser Reichweiten dargestellt.
Da nicht alle Beteiligten eine Bewertung vornehmen
konnten, sind auch diese Ergebnisse entsprechend ge-
wichtet.

Auch die Interviews im Jahr 2019 enthielten eine Frage
zum Uberdrtlichen Stellenwert der Wiesbadener Kul-
tur; die damaligen Ergebnisse sind zum Vergleich in der
Tabelle ebenfalls aufgefiihrt. Tendenziell fallen die ak-
tuellen Bewertungen fiir das Umland und die Kulturre-
gion Frankfurt-Rhein-Main einen Punkt besser aus als
im Jahr 2019, sind aber im Ranking gleich.

Uberortlicher Stellenwert der Wiesbadener Kultur nach Reichweite

Reichweite des iiberdrtlichen Stellenwertes

Mittelwert 2024 Mittelwert 2019

Umland (Mainz und Rheingau)
Kulturregion Frankfurt-Rhein-Main

Bundesweit und international

2,1 3,0
3,1 4,1
39 43
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18. Rolle einzelner Kultureinrichtungen und
Veranstaltungen fiir den iiberortlichen
Stellenwert

Im Urteil der an den Gesprachen Beteiligten gibt es
nicht das eindeutige ,Aushangeschild" der Wiesbade-
ner Kultur, sondern die Antworten spiegeln eher die
Breite des Angebots und der Einrichtungsstruktur wi-
der. An erster Stelle steht - aktuell nicht unerwartet
- das Museum Reinhard Ernst (7 Nennungen), gefolgt
vom Staatstheater (6), dem Rheingau Musikfestival (5),
den Maifestspielen (4), dem Schlachthof, dem Landes-
museum, der Theater-Biennale (je 3), den Filmfesti-
vals und dem Meeting of Styles (je 2). Jeweils einmal
werden der Nassauische Kunstverein, die Walkmiihle,
das Kurhaus, Schloss Freudenberg, die Fluxus-Samm-
lung und die Designerszene erwdhnt. Bis auf den ho-
hen Stellenwert fiir das neue Museum Reinhard Ernst
und eine starkere Wahrnehmung des Rheingau Musik-
festivals entspricht diese Rangfolge weitgehend den
Bewertungen in den Interviews im Jahr 2019.

19. Beurteilung des Marketings und
der Offentlichkeitsarbeit der Stadt
Wiesbaden fiir die Kultur

Die Beurteilung des stadtischen Marketings und der
Offentlichkeitsarbeit fiir die Kultur in Wiesbaden durch
die Gesprachspartner auf einer Skala von 1 (sehr gut)
bis 6 (sehr schlecht) erreicht eher niedrigen Zustim-
mungswert von 4,0, obwohl durchaus konzidiert wird,
dass sich in letzter Zeit die Situation zu verbessern
scheint (,Partnernetzwerk”). Gegeniiber einer ver-
gleichbaren Bewertung in den Interviews im Jahr 2019
(4,1) ergibt sich damit aktuell keine merkliche Verin-
derung.

20. Bewertung der Erfolgsaussich-
ten fiir eine weitere Umsetzung von
MaBnahmen des Kulturentwicklungs-
plans

Zum Abschluss der Gesprachsrunden sollten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer ihre personlichen Er-
wartungen in Bezug auf die weitere Umsetzung von
MaBnahmen des Kulturentwicklungsplans formulie-
ren. Die Meinungen sollten wieder anhand einer Ska-
la von 1 (sehr groBe Erfolgsaussichten) bis 6 (sehr
niedrige Erfolgsaussichten) verortet werden. Mit ei-
nem Mittelwert von 3,3 ist ein nach Schulnoten noch
befriedigendes Ergebnis erreicht, das eine eher opti-
mistische Haltung zur weiteren Umsetzung des Kul-
turentwicklungsplans wiedergibt. Allerdings ist diese
Fragestellung auch mit einer Reihe von Kommenta-
ren der Beteiligten verbunden. Insbesondere der Fi-
nanzierungsvorbehalt wird als zentrale und unwégba-
re Herausforderung formuliert, ebenso ein skeptischer
Blick auf die Erhohung der Sichtbarkeit fiir die Kultur
und die Losung der Raumprobleme. Ins Spiel gebracht
wird vor diesem Hintergrund eine stirkere Ubertra-
gung von Kultureinrichtungen und -arbeit in eine zi-
vilgesellschaftliche Verantwortungspartnerschaft. Als
ein weiteres Umsetzungshemmnis wird der politische
Rechtsruck genannt, der die Kultureinrichtungen und
die Kulturarbeit insgesamt als Orte der gesellschaft-
lichen Kommunikation und des offenen Diskurses ein-
schranken konnte.
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Epilog: Migrationsbiographie und kulturelle Teilhabe

Im Zusammenhang mit den Fokusgruppen-Gesprachen
wurde ein Interview mit einer Persdnlichkeit - im Fol-
genden A. genannt - mit primarer Migrationserfahrung
gefiihrt, d.h. sie ist in jungen Jahren nach Deutschland
eingewandert. Die hier nur auszugsweise wiedergege-
benen Gesprachsergebnisse sollen exemplarisch den
Blick auf Barrieren und Chancen der kulturellen Teilha-
be von Menschen richten, die aufgrund ihrer Herkunft
im Kulturbetrieb kaum vertreten sind und deren Betei-
ligung als erforderlich angesehen wird.

Mit dem Kulturleben in Wiesbaden hat A. aktuell kaum
Beriihrungspunkte. Uber die eigenen Kinder und de-
ren Schule hat A. friiher hdufiger auch an Wiesbadener
Kulturangeboten teilgenommen. Als besuchte Wiesba-
dener Kultureinrichtungen wird lediglich der Schlacht-
hof erwahnt. Muttersprachliche bzw. heimatbezogene
Kulturangebote wie z.B. Theater und Konzerte werden
in Frankfurt wahrgenommen. Als Kulturtrager mit viel-
faltigen Aktivitdten fur die eigene Community spielen
die migrantischen Vereinigungen in Wiesbaden eine
groBe Rolle. Muttersprachliche Angebote werden ge-
nerell sehr gut angenommen. A. ist selbst Mitglied ei-
ner muttersprachlichen Theatergruppe, die auch au-
Berhalb auftritt. A. verweist auf Musikgruppen und auf
Bildende Kiinstler, die Auftritte und Ausstellungen in
Zentren der Communities durchfiihren. Allerdings gibt
es fiir Kulturaktivitaten aus der Migrationsszene insge-
samt zu wenig Prasentationsmdglichkeiten und kaum
adaquate Raume. Haufig kdnnen auch keine entspre-
chenden Honorare fiir professionelle Kiinstler gezahlt
werden. Forderzugdnge und Kontakte zum Kulturamt
sind A. nicht bekannt.

A. erldutert, dass das Interesse an Kultur von Men-
schen mit Migrationsgeschichte wie das anderer Biir-
gerinnen und Biirger unterschiedlich stark ausgepragt
ist und ebenso individuelle kiinstlerische Vorlieben fiir
einen Besuch oder eine Beteiligung eine groBe Rolle
spielen. Bildungsvoraussetzungen und fehlende Zeit
sind weitere Faktoren, die eine kulturelle Beteiligung
verhindern. Die Attraktivitat interkultureller Angebo-

te ist nach Meinung von A. nicht nur davon abhéangig,
dass sie fremdsprachig zuganglich sind, sondern dass
sie vor dem Hintergrund der migrantisch gepragten Le-
benssituation auch inhaltlich-thematisch das Interes-
se wecken.

Als Griinde fur die geringe Teilhabe von Menschen mit
migrantischer Lebensgeschichte nennt A. fehlende In-
formationen und addquate Informationskandle, mit
denen diese erreicht werden kdnnten. Es sollten mehr
direkte Ansprachen von Menschen bei unterschiedli-
chen Gelegenheiten und Anldssen, etwa bei Festen, er-
folgen. In den Wohnquartieren mit hohem Migrations-
anteil sollte man stdrker auf Plakatwerbung setzen.
Als einen wichtigen, wenn nicht gar den wichtigsten
Grund werden von A. die finanzielle Zugangsbarrieren
zu den Kulturangeboten hervorgehoben: Kultur wird
als hoherpreisiger ,Luxus" wahrgenommen, den man
sich nicht leisten kann. Dies gilt selbst fiir die Kosten
bei Kinobesuchen.

Fir die starkere Beteiligung von Menschen mit ei-
nem migrantischen Hintergrund am kulturellen Le-
ben kdnnte nach Ansicht von A. der Ausldnderbeirat
eine wichtige Scharnierfunktion Ubernehmen. Kul-
tur- und Bildungseinrichtungen sind im Auslanderbei-
rat nicht vertreten und haben sich nach Kenntnis von
A. dort auch nicht mit ihrer Arbeit und ihren Angebo-
ten vorgestellt. Dies ware eine Mdglichkeit, zu infor-
mieren und Interesse zu wecken und die Mitglieder im
Ausldnderbeirat zu motivieren, die Kultur in Wiesbaden
selbst starker wahrzunehmen und an andere zu kom-
munizieren.
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Kulturforderung / -finanzierung

1. Finanzielle Planungssicherheit und
Verbindlichkeit

® Wiedereinsetzung des urspriinglichen Beschlusses
der Stadtverordnetenversammlung: Es wird gefor-
dert, den friiheren Beschluss mit hoherer Verbind-
lichkeit wiederherzustellen, dhnlich wie im Sozial-
bereich. Dies soll durch vertragliche Absicherung
erreicht werden.

e Festschreibung eines festen Budgets fiir die freie
Szene: Ein dynamisiertes, festes Budget fiir die freie
Kulturszene wird angeregt, um Planungssicherheit
zu schaffen. Eine Haushaltsanalyse soll den tat-
sachlichen Forderbedarf ermitteln.

e Uberfiinrung der KEP-MaBnahmen in Regelforde-
rung: MaBnahmen aus der Kulturentwicklungspla-
nung (KEP) sollten in die requldre Férderung iber-
fiihrt werden, um langfristig finanzielle Sicherheit
zu gewahrleisten.

2. Haushalt und betriebliche Uberlegungen

® Haushaltsbelastungen durch das Walhalla: Alle
haushalterischen Belastungen durch das Walhalla
miissen beriicksichtigt werden, um die Finanzierung
im Gesamthaushalt auszugleichen.

« Uberlegungen zur Betriebsforminderung des
Staatstheaters: Es wird diskutiert, ob eine Um-
wandlung des Staatstheaters in eine andere Be-
triebsform (z.B. GmbH) sinnvoll wére, um finanzielle
und organisatorische Flexibilitdt zu gewinnen.

® Grundsatzliche Erhdhung des Kulturetats: Es wird
eine Erhohung des gesamten stadtischen Kultur-
etats gefordert, um den kulturellen Bedarf besser zu
decken.

Transparenz und Qualitatskontrolle

e Kennzahlenbasierte Kulturberichterstattung: Die

Entwicklung eines Systems zur Kulturberichterstat-
tung, basierend auf Kennzahlen, soll die Qualitats-
bewertung und Nachverfolgung der Entwicklung
kultureller Einrichtungen ermdglichen.

e Differenzierte Darstellung der Ausgaben im Kul-

turbereich: Eine detaillierte Darstellung der Aus-
gaben und MaBnahmen im Rahmen der Kulturent-
wicklungsplanung (KEP) soll fiir mehr Transparenz
sorgen und den Uberblick {iber die Mittelverwen-
dung verbessern.

ErschlieBung externer Fordermittel

e Externe Fordermittel erschlieBen: Wiesbaden muss

externe Férdermittel nutzen (,must"), um die finan-
zielle Unterstlitzung der Kulturprojekte zu erwei-
tern. Hier soll ein starkerer Fokus auf die Erfiillung
von Fordervoraussetzungen gelegt werden.

Neue Impulse und Zukunftsorientierung

e Starkung der kulturellen Infrastruktur: Es wird an-

geregt, die kulturelle Infrastruktur nachhaltig zu
starken, um langfristig eine stabile Basis flir Kultur-
arbeit zu schaffen.

Kultur als wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Standortfaktor: Kultur soll nicht nur als weicher,
sondern auch als harter Standortfaktor betrachtet
werden, der zur wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Entwicklung der Stadt beitragt.
Stadtteilkultur und Kultur vor Ort: Es wird gefor-
dert, die Stadtteilkultur und Kultur vor Ort zu star-
ken, um die kulturelle Teilnabe auf lokaler Ebene zu
fordern.

® Soziokulturelle Stadtentwicklung: Insbesondere

die Innenstadtentwicklung sollte auch soziokultu-
relle Aspekte einbeziehen, um eine lebendige, kultu-
rell vielfaltige Stadt zu fordern.

6. Forderung von Community-Projekten

® Projektmittel fiir Community-Projekte: Die Bereit-
stellung von Projektmitteln fiir Community-basier-
te Kulturprojekte wird als wichtiger Impuls gesehen,
um die gesellschaftliche Teilhabe und Vernetzung
zu starken.

Insgesamt zeigt sich ein starkes Bestreben, die finan-
zielle Planungssicherheit der Kulturférderung zu ver-
bessern, Transparenz zu schaffen. Gleichzeitig wird die
Notwendigkeit betont, in Krisenzeiten verstarkt in Kul-
tur zu investieren und neue Wege zur Sicherung lang-
fristiger Kulturprojekte zu finden.

7. Neue Impulse fiir Kulturelle Bildung und
Nachhaltigkeit

® Kulturelle Bildung neu definieren: Die Definiti-
on und Ausrichtung kultureller Bildung soll liberar-
beitet werden, um sie an aktuelle gesellschaftliche
Entwicklungen anzupassen.

® Faktoren des ,kulturellen Klimas" bestimmen: Es
wird angeregt, die Faktoren zu identifizieren, die
das kulturelle Klima der Stadt pragen, um gezielte
MaBnahmen zur Verbesserung ergreifen zu kdnnen.

® Sondervermdgen fiir kulturelle Nachhaltigkeit: Ein
Sondervermdgen zur Férderung kultureller Nachhal-
tigkeit soll eingerichtet werden, um langfristige kul-
turelle Projekte zu sichern und Krisen abzufangen.

e Investitionen in Kultur wahrend Krisen: Beson-
ders in gesellschaftlichen Krisen sollte verstarkt in
die Kultur investiert werden, um deren positive Wir-
kung auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
nutzen.

Foto: ©sam - Stiftung Stadtmuseum Wiesbaden
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Kulturelle Teilhabe

1. Wen adressieren wir?

® GroBere Perspektiv-Vielfalt: Ein zentrales Anliegen

ist die Einbindung unterschiedlicher Perspektiven,
insbesondere die von Menschen mit Migrations-
hintergrund, um eine inklusivere Kulturarbeit zu
schaffen.

e Kinder und Jugendliche mit Migrationshinter-

grund: MaBnahmen fiir kulturelle Bildung und Teil-
habe in sozial benachteiligten Stadtteilen wurden
noch nicht ausreichend umgesetzt. Es gibt Bemii-
hungen, eine starkere Vernetzung zwischen Akteu-
ren der Mehrheitsgesellschaft und migrantischen
Akteuren zu fordern.

e Friihkindliche kulturelle Bildung (0-6 Jahre): Der

Fokus auf die friihe Bildung (Kindergartenalter) und
die Kooperation mit Schulen und anderen Einrich-
tungen wie Kinderarzten bietet ein groBes Potenzi-
al, um friihzeitig kulturelle Teilhabe zu fordern.

® Mehrsprachigkeit und interkulturelle Angebote:

Es wird betont, dass mehrsprachige Angebote aus-
gebaut werden sollten, um Zugéanglichkeit zu ver-
bessern und Community-Bildung zu fordern.

e Interkulturelle Haltung und Konzept fiir Stadtteil-

kulturarbeit: Ein klares Konzept fiir die Stadtteil-
kulturarbeit fehlt, ebenso wie ein gezielter Ansatz,
um interkulturelle Begegnungen zu férdern und
Vorurteile abzubauen.

2. Inklusion und Barrierefreiheit

e Barrierefreiheit: Ein Pilotprojekt fiir barrierefreie

Veranstaltungen (z.B. Geb4rdendolmetschung, In-
duktionsschleifen) wurde angeregt, ebenso wie
mehrsprachige Webseiten und Kommunikation in
Leichter Sprache.

e Awareness und inklusive Kulturarbeit: Es besteht

Bedarf, das Bewusstsein fiir inklusive Kulturarbeit
zu scharfen und mehr MaBnahmen zur Férderung
der Inklusion zu ergreifen, z.B. durch eine Wiesba-
dener Kultur-Konferenz zum Thema Inklusion.

e Schwellenédngste und finanzielle Barrieren: Es gibt
Bestrebungen, finanzielle Hiirden abzubauen und
Wege zu finden, um finanziell Schwache zu un-

terstlitzen, ohne Stigmatisierung zu riskieren (z.B.
durch Vorbilder wie die Kulturliste).

3. Kooperation und Vernetzung

® Kooperation mit Schulen und anderen Akteuren:
Die Zusammenarbeit mit Schulen, insbesondere in
sozial benachteiligten Stadtteilen, sowie mit nie-
derschwelligen Einrichtungen wie Kinderarzten,
wurde als wichtiger Zugangspunkt fiir kulturelle
Teilhabe identifiziert.

® Personen-Kooperation und Tandems: Die |dee von
Tandem-Partnerschaften zwischen verschiedenen
Akteuren der Kulturarbeit wurde als Weg zur Forde-
rung des Austauschs und zur Uberwindung von Bar-
rieren vorgeschlagen.

® Dezernatsiibergreifende Kooperation: Die Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Verwaltungsbe-
reichen wird als wichtiger Hebel fiir eine erfolgrei-
che Umsetzung kultureller MaBnahmen betrachtet.

4. Migration und Integration

® Kulturelle Angebote fiir Migrant*innen: Es wird
betont, dass migrantische Perspektiven und inter-
nationale Konflikte starker in der Kulturarbeit be-
riicksichtigt werden sollten. Es fehlt an einer klaren
Strategie, wie solche Themen angegangen werden.

® Community-Bildung und interkulturelle Kommu-
nikation: Ein wichtiger Ansatz ist die Férderung der
Kommunikation zwischen verschiedenen kulturellen
Gruppen, insbesondere zwischen Mehrheitsgesell-
schaft und migrantischen Communities.

* Muttersprache und interkulturelle Offnung: Es
wurde diskutiert, wie die starke Bindung an die
Muttersprache innerhalb von Kulturen aufgebro-
chen und mehr Anlasse fiir interkulturellen Aus-
tausch geschaffen werden konnen.

5. Strukturen und Organisation
® Organisationsentwicklung und Stellenbeset-

zungen: Die Struktur im Kulturamt und die Stel-
lenbeschreibungen kdnnten als ,Game-Changer"

fungieren, um die kulturelle Vielfalt besser abzubil-
den. Es wurde angeregt, gezielt Personen einzustel-
len, die Diversitat fordern und den Kulturbegriff er-
weitern.

® Fortbildungen und interne Strukturen: Bestehende
Fortbildungsangebote sollten starker genutzt wer-
den, um das Personal fiir die neuen Anforderungen
zu schulen und die internen Strukturen zu iiber-
priifen.

6. Kulturentwicklung und -erweiterung

® Erweiterung des Kulturbegriffs: Der Kulturbegriff
sollte erweitert werden, um Diversitat stérker zu in-
tegrieren und mehr Vertrauen in Kulturvereine zu
setzen, anstatt ausschlieBlich auf Amtsinitiativen
zu setzen.

* Neue Handlungsfelder: Diversitdt und Demokratie:
Es wurden neue Handlungsfelder fiir die Fortschrei-
bung der Kulturentwicklungsplanung identifiziert,
darunter die Starkung der Diversitdt und der Demo-
kratie in der Kulturarbeit.

7. Offentlichkeitsarbeit und Sichtbarkeit

e Sichtbarkeit von Kulturangeboten fiir Migrant*in-
nen: Es gibt wenig Kommunikation zwischen dem
Kulturamt und dem Ausldnderbeirat, was die Sicht-
barkeit von Kulturangeboten fiir Migrant*innen ein-
schrankt. Es wurde vorgeschlagen, gezielte MaB-
nahmen zu ergreifen, um diese Zielgruppe besser zu
erreichen.

Neue Begegnungsorte und Reprasentation margi-
nalisierter Gruppen: Die Schaffung neuer Begeg-
nungsorte und die Starkung der Reprdsentation von
unterreprasentierten Gruppen ist ein zentrales An-
liegen, um kulturelle Vielfalt sichtbarer zu machen
und den Austausch zu fordern.

8. Neue Impulse

® Neue Ideen und Mut zum Querdenken: Es wird er-
mutigt, kreative und innovative Ideen zu entwickeln
und ,aus der Box" zu denken, um die Kulturarbeit
dynamischer und zukunftsorientierter zu gestalten.

® Erfahrungen und Evaluation: Bereits gesammel-
te Erfahrungen (z.B. durch Umfragen) sollen ge-
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nutzt werden, um zukiinftige MaBnahmen besser zu
steuern.

Insgesamt zeigen die Diskussionsergebnisse ein starkes
Bestreben, die kulturelle Teilhabe, Diversitat und Inklu-
sion in Wiesbaden zu férdern, mit besonderem Fokus
auf friihkindliche Bildung, die Beriicksichtigung von
marginalisierten Gruppen sowie die Stdrkung der in-
klusiven Arbeit in der Kultur.

Kunst und Kultur
mit allen!

Kulturvereine, Migranten-
organisationen und Kunst- und
Kulturschaffende aufgepasst!

wi wer was
WIESBADEN

Ein Angebot des Amtes fiir
Zuwanderung und Integration und des
Kulturamtes der Landeshauptstadt
Wiesbaden.
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Raume fur Kultur

1. Zusadtzliche Spielstatten und Lagerkapazitaten

® Feste Spielstdtten flir Ensembles mit Lagerkapa-

zitat: Es wird der Bedarf an festen Spielstatten fiir
kulturelle Ensembles hervorgehoben, die auch liber
Lagerflachen verfiigen, um die kontinuierliche Nut-
zung zu gewabhrleisten.

® Zusammenarbeit mit stddtischen Immobilienge-

sellschaften: Fiir Pop-up-Formate und Zwischen-
nutzungen soll die Zusammenarbeit mit stadtischen
Immobiliengesellschaften intensiviert werden, um
flexibel verfligbare Raume zu schaffen.

® Gemeinschaftliche Depot-Flachen fiir Museen: Es
besteht ein dringender Bedarf an gemeinschaftli-
chen Lagerflachen fiir Museen, um Kulturgliter ad-
aquat unterbringen und schiitzen zu kdnnen.

2. ErschlieBung und gemeinschaftliche Nutzung

von Riaumen

e (Stiftungs-)Fonds zur Anmietung von Riumen:
Die Schaffung eines Fonds wird vorgeschlagen, der
Kulturakteuren und -gruppen bei der Anmietung
von Raumen unterstiitzt und ihnen Zugang zu be-
zahlbaren Rdumen ermdéglicht.

e Fehlende Proben- und Arbeitsorte fiir Tanz: Es
wird festgestellt, dass es speziell fiir den Tanzbe-
reich an geeigneten Proben- und Arbeitsorten man-
gelt, was eine Liicke im Raumangebot darstellt.

® Drohender Raumverlust: Es gibt Handlungsbedarf

aufgrund drohender Raumverluste bei wichtigen

Kulturorten (z.B. krea, Kontext, Kiinstlerhaus43), die

dringend erhalten werden miissen.

Entwicklung von Dritten Orten: Der Fokus auf die

Entwicklung sogenannter ,Dritter Orte" soll ge-

starkt werden. Diese sollen als offene und nieder-

schwellige Begegnungsorte fiir kulturelle Aktivita-
ten dienen.

Offene, kollaborative Rdume: Es wird angeregt,

mehr offene Rdume mit niedrigschwelliger Zugang-

lichkeit zu schaffen, die kollaborativ und vernetzend
funktionieren, ahnlich dem Konzept eines ,Offenen

Kanals".

e Offentlicher Raum als kultureller Raum: Der 6f-
fentliche Raum soll verstarkt als kultureller Raum
genutzt werden, um die Sichtbarkeit und Erreich-
barkeit kultureller Angebote zu erhdhen.

3. Kulturcampus und zentrale Kulturorte

® Kulturcampus: Die Realisierung des Kulturcampus
wird als langfristige Perspektive angestrebt, um ei-
nen zentralen Ort fiir Kultur und Austausch in der
Stadt zu schaffen.

e Zentrale Kulturorte: Die Forderung der gemein-
schaftlichen Nutzung von Rdumen und die Schaf-
fung eines zentralen Kulturortes stehen im
Vordergrund, um Kulturakteuren bessere Arbeitsbe-
dingungen zu bieten.

4. Neue Impulse und sozio-kulturelle Entwick-
lung

® Weiterentwicklung des Stadtmuseums: Das Stadt-
museum soll weiterentwickelt werden, um als Ort
des stadtgesellschaftlichen Diskurses zu fungieren
und dabei das kulturelle Erbe einzubeziehen.

e Teilhabe und migrantischer Aspekt: Raume sollen
auch im Hinblick auf migrantische Teilhabe weiter-
entwickelt werden, um die Vielfalt der Stadtgesell-
schaft zu reflektieren.

e World Design Capital (WDC-Projekt): Dieses Pro-
jekt konnte als Plattform dienen, um neue Impulse
in die Diskussion tiber kulturelle Raume und deren
Nutzung zu bringen.

® Sozio-kulturelle Stadtentwicklung: Stadte sollten
auch aus einer soziokulturellen Perspektive weiter-
entwickelt werden, wobei kulturelle Rdume als zen-
trale Elemente der Stadtplanung gesehen werden.

5. Niederschwellige und flexible Zugange

e Offener und niederschwelliger Raum: Es wird be-
tont, dass mehr Raume mit einem niedrigschwelli-
gen Zugang geschaffen werden sollten, um die Teil-
habe breiter Bevdlkerungsgruppen zu férdern und
die Kulturarbeit zu unterstiitzen.

Diese Schwerpunkte zeigen den dringenden Bedarf an
zusatzlichen, flexiblen und gut ausgestatteten Raumen
fiir Kulturakteure sowie die Notwendigkeit langfristi-
ger Losungen fiir Raume fiir die Kultur in Wiesbaden.
Gleichzeitig wird auf die Bedeutung offener, kollabora-
tiver Raume und der soziokulturellen Stadtentwicklung
hingewiesen, um die kulturelle Teilhabe zu starken.

LANDESHAUPTSTADT

RAUME FUR
KULTUR IN
WIESBADEN

WWWWIESBADEN.DE/KULTUR/KULTUR-MACHEN/KULTURSERVICES/KULTURRAEUME

_m
WIESBADEN
tt

Kulturamt

WWW.WIESBADEN.DE
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Sichtbarkeit

1. Innovative Prisentation und Kommunikation

dere zentrale Instanz gefordert, um die Sichtbarkeit
der Kultur professionell zu steigern.

* Biindelung von Angeboten: Eine Ubersicht der kul-
turellen Angebote auf einen Blick, eventuell mit ei-
ner Zielgruppen-Spezialisierung, wird als sinnvolle

e Bewegtbild und Trailer: Der Einsatz von mehr Be-
wegtbild, wie kurzen Filmen oder Trailern, soll das
WEB Karte Webseit

kulturelle Angebot ansprechender und dynamischer
machen.

Gestaltungsrichtlinien KULTUR ROUTE 65

Die Karte der KULTUR ROUTE 65 von den
offiziellen Webseiten:

e Screens und digitale Plattformen: Der verstarkte
wiesbaden.de

tourismus.wiesbaden.de

C KULTUR )

Kooperative
New Jazz

Kiinstlerverein

Einsatz von Bildschirmen in der Stadt und digitalen

MaBnahme zur Biindelung und besseren Ubersicht
genannt.

e Kooperationen mit Hotels und ESWE-Verkehr: Ko-
Plattformen (z.B. Kulturroute [ Plazy App) soll die operationen mit Hotels und offentlichen Verkehrs-
/alkmiihle thalhaus Theater é;' i i D. 0 i i i - -
k5 U ¢ kulturellen Angebote sichtbarer machen und auch mitteln (z.B. Werbemdglichkeiten bei ESWE-Ver
DN Y tate temporare Projekte beriicksichtigen. kehr) werden als zusatzliche Maglichkeiten zur
= “a, %, % g, . . . . .
“ % % % % BERGKIRCHEN- “aneme ® Radio und Podcast: Formate wie Radio Rheinwel- Verbreitung von Kulturangeboten genannt.
P Y, %, VIERTEL @~
% gy g ) SR o e le, Kulturpodcasts und Kultur-Influencer werden als
R % AN % @ Theater im Pariser Hof bg@e"’ . . . . . . .
RO sonee wichtige Kanale fiir die Verbreitung kultureller In- 4. Werbeflachen und Etat
Die USA h ih are R urzentrum Schlachtho % . | 1 : : :
W';ssadeib;rgs‘e;iifft’ed?zare oute o6 A gy e g £ o Masbsienerseny halte genannt. Radiomarketing mit Patenschaf-
KULTUR ROUTE 65 - eine kulturelle Ent. by o % P H 5s..dm‘:_?km:\;@g,,,§:ﬁ::'u:'.‘;:a| st ten wird ebenfalls als Mdglichkeit zur Starkung der ~ ® Werbeflachen an prominenten Orten: Es wird ange-
deckungsreise durch die hessische Landes- by o, WEgs TEND“* e Sermffsls fila Sichtbarkeit gesehen. regt, Werbeflachen an gut frequentierten Orten zu
i i iteraturhaus Villa Clementine ok, 2 Luisenstrae T Nassauischer . - . . . -
hauptstadt, Basierend auf der Postleitzahl et iy - g, v s vistdon T e | * Interaktion und Sender/Empfanger-Prinzip: Die Kul- nutzen, um das kulturelle Angebot besser zu pra-
65 haben sich 2024 rund zwei Dutzend © Wiesbadener Staatstheater solerSOTR aheimstrate o Mo nehdins | § turk ikati Il interakti q . fi
Kulturinstitutionen zu einer Kultur Route © bty w AN sten<aE: urkommunikation soll interaktiver werden, um ein sentieren.
alhaus Theater o delheidstrale 3 3 5, . . . . . - " . .
zusammengeschlossen. © Valhalaimest S PP g \f 41y starkeres Feedback und eine bessere Einbindung des e Etat fiir Werbung: Ein Budget fiir zusatzliche Wer-
o, © Kammerspiele RHEINGAUVIERTEL % H £ ES g @»J;? ) - . : . ) )
O ekt % e YO | R N % Publikums zu ermdglichen. bemaBnahmen ist erforderlich, um die Sichtbarkeit
K © Kulturpalast % o ® ¥ 2 . -
(unsthaus Wiesbaden A il mann-Ring
Die KULTUR ROUTE 65 fiihrt nicht nur zu 5 - Sy il . . . 2u er_hohen und langfristige Kampagnen umsetzen
den groRen Institutionen wie dem Schlacht- . & v i iigens ) 'S Vielfalt und Regionalitat zu koénnen.
hof, dem Museum Wiesbaden oder dem % @ sam - Stadtmuseum am Markt ’%4 \\@f o, 2
Staatstheater, sondern auch zu den klei- o WIS G, Ll iy " t
nen, oft ein wenig versteckten Perlen: Von g:::;‘::‘:f:‘m'::"“" ® H e 0\ Murniu imtheater
Kunstausstellungen tber Theater bis hin zu & Schioss Freudenberg Pa
Comedy und Konzerten erwartet dich ein
buntes Programm.

Kulturzentrum
Schlachthof

e \/ielfalt der Kultur darstellen: Es wird betont, dass
die kulturelle Vielfalt sichtbar gemacht und neue

Bilder produziert werden sollten, um ein differen-

J ziertes und aktuelles Bild der Kultur zu vermitteln.

® Neufassung Werbevertrag 2026: Eine Neuregelung
des Werbevertrags ab 2026 konnte neue Mdglich-

keiten zur Werbung und Sichtbarkeit von Kulturpro-
jekten erdffnen.

e Stadtteile und regionale Perspektive: Es ist wichtig, 5. Technologische Innovationen und Monitoring
nicht nur zentrale, sondern auch die kulturellen An-
gebote in den Stadtteilen sichtbar zu machen und e Kiinstliche Intelligenz (KI): Der Einsatz von Kl zur
das kulturelle Marketing regionaler zu denken. Dies Verbesserung der Kommunikation und zur Unter-
Januar 2025 5 wiirde helfen, auch lokalere Zielgruppen zu errei-
chen.

stiitzung von Mehrsprachigkeit wird als vielverspre-
chende Option gesehen.
e Uberregionales Kulturmarketing: Eine stirkere liber-
regionale Vermarktung der Kulturstadt Wiesbaden

wird als wichtig angesehen, um Uber die Stadtgren-
zen hinaus sichtbar zu werden.

® Monitoring: Die Einflihrung eines Monitorings in
den Kultureinrichtungen wird als erster Schritt be-
trachtet, um zu liberpriifen, wie gut bestehende
MaBnahmen zur Sichtbarkeit greifen.

® Neue Technologien und rechtliche Losungen: Recht-
liche Hiirden im Bereich digitaler Werbung und
neuer Technologien miissen geldst werden, um die
Maglichkeiten vollstdndig auszuschopfen.

3. Kooperation und Biindelung von Angeboten

e Koordinierung durch Kulturamt: Es wird eine starke-
re Koordination durch das Kulturamt oder eine an-
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6. Diskurse und kritische Themen

® Gesprachsformate und Diskurs: Es gibt den Wunsch
nach Gesprachsformaten, die sich mit kritischen
Themen, wie der Auseinandersetzung mit antisemi-
tischer und rassistischer Kunst, befassen. Kultur bie-
tet hier eine ideale Plattform fiir solche Diskurse.

® Kultur als Diskursplattform: Die Kultur sollte eine
aktive Rolle als Plattform fiir gesellschaftlich re-
levante Diskussionen libernehmen und dabei neue
Impulse setzen.

® Wiesbaden Digital Congress (WDC 206): Dieser Kon-
gress wird als Chance gesehen, um die kulturelle
Sichtbarkeit zu steigern und als Plattform fiir Inno-
vation und Diskurs zu dienen.

7. Neue Begegnungsorte und Werbemdglich-
keiten

e Leerstands-Schaufenster: Die Nutzung leerstehen-
der Schaufenster fir Kulturwerbung wird als krea-
tive Mdglichkeit gesehen, um kulturelle Angebote
sichtbar zu machen und gleichzeitig das Stadtbild
zu beleben.

® Infopoints und Begegnungsorte: Infopoints konnten
als zentrale Anlaufstellen fiir kulturelle Informatio-
nen dienen und neue Begegnungsorte kdnnten ge-
schaffen werden, um den Austausch und die Sicht-
barkeit der Kultur zu starken.

Insgesamt legt die Diskussion einen starken Fokus auf
die Professionalisierung der Kulturkommunikation, die
Schaffung neuer innovativer Formate und Plattformen
sowie die Notwendigkeit, lokale Vielfalt und deren Be-
deutung fiir die Region in den Vordergrund zu stellen.
Der Einsatz von neuen Technologien wurde ebenfalls
als wichtig diskutiert.

wisi

uram@gwieg

Vorlesen fiir Kids

jeden 1. und 3. Samstag im Monat
von 10:30 bis 11:30 Uhr

W Am 1. Samstag jedes ungeraden Monats
wird zweisprachig vorgelesen.

i Fiir Kids bis
ca. 10 Jahre:
Vorgelesen wird®
in kleinen Gruppen,
rweimal 30 Minuten:
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