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GrufBwort des Kulturdezernenten

Die zweite Wahlzeit des Wieshadener Kulturbeirats ist voriiber und das Gremium wird vier Jahre alt. In den
vergangenen Jahren etablierte sich der Beirat zu einer wertvollen Stimme in der Kulturpolitik. Eine externe
Evaluation von iCG, dem ,institute for Cultural Governance" aus Berlin, kam zu dem Schluss, dass der
Kulturbeirat sich auf Dauer bewahrt hat und fiir die Stadt und ihre kulturelle Entwicklung unverzichtbar
geworden ist.

Einige Anderungen haben sich aus den Schliissen der Evaluation ergeben, die fiir die neue Wahlzeit
umgesetzt wurden. So wurde die Wahlzeit von zwei auf vier Jahre verlangert und unter anderem auch die
Zusammensetzung des Beirats so gestaltet, dass die Kulturschaffenden in Wieshaden mehr Gewicht
bekommen.

Als Motor fiir Veranderungen in der Wiesbadener Kulturpolitik befasst der Beirat sich auch mit schwierigen
Themen, die fur kontroverse Debatten in Politik und Stadtgesellschaft sorgen. Beispielhaft sei hier die vom
Kulturbeirat angestofene Dynamik rund um die Walhalla-Immobilie zu nennen, die sich aktuell unter
Begleitung des Gremiums in einem iterativen Prozess befindet, um die Kulturstatte aus ihrem
Dornroschenschlaf zu wecken. Ich bin Uberzeugt, dass der neu gewahlte Kulturbeirat bei diesem
weitreichenden Projekt weitere wichtige und kritische Impulse geben wird.

Mit der Einrichtung des Kulturbeirats in 2018 hat Wieshadens Kulturpolitik neue Wege eingeschlagen, die
esin dieser Formin keiner anderen Stadt in Deutschland gibt. Ich kann andere Stadte nur dazu ermuntern,
es uns gleichzutun - ein Beteiligungsgremium wie der Kulturbeirat kann und sollte auch kontroverse
Diskussionen anregen, um Wiesbadens Kulturlandschaft zu bereichern und weiterzuentwickeln. Nach wie
vor gilt hier; In der Debatte lassen sich Gestaltungsspielraume zusammen mit denjenigen entwickeln, die
diese selbst mit Leben fiillen sollen.

Ein groBer Dank gilt allen bisherigen Mitgliedern und dem Vorstand des Beirats. Einige sind seit Anbeginn
dabei, haben das Profil des Gremiums mafigeblich gescharft und werden uns auch weiterhin begleiten. Den
ausgeschiedenen Mitgliedern wiinsche ich weiterhin viel Erfolg in ihrer kulturellen Arbeit und bin
zuversichtlich, dass sie auch auBerhalb des Kulturbeirats unsere Stadtkultur imWissen um die Bediirfnisse
der Kulturschaffenden pragen werden.

Ebenso bedanke ich mich bei der Geschaftsstelle des Kulturbeirats, die sich mit grofiem Einsatz um alle
Belange der Mitglieder des Kulturbeirats kiimmert und dafiir Sorge tragt, dass die Arbeit des Gremiums

reibungslos funktioniert.

Ich freue mich und bin gespannt auf die dritte Wahlzeit des Kulturbeirats und wiinsche mir weiter kritische
und konstruktive Impulse fir die nachsten vier Jahrel

Axel Imholz
Kulturdezernent der Landeshauptstadt Wiesbaden
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Eingangsbemerkung Vorsitz und Geschaftsstelle

Nach Einrichtung des Kulturbeirats Wiesbaden vor vier Jahren schliefien wir nun die zweite Wahlzeit des
stadtischen Gremiums ab. Dabei hat sich der Charakter des Beirats strukturell weiter gescharft zu dem
eines Fachgremiums mit breit aufgestellter und eindeutiger Expertise in Kulturfragen. Wir haben den Beirat
seit dem Start 2018 in seiner Entwicklung begleiten und pragen diirfen, insbesondere im Prozess der
Reflektion und Weiterentwicklung durch die Evaluation in 2021.

Es hat sich die Feststellung der evaluierenden Fachleute bestatigt, dass die Einbindung von Praktiker:innen
in kommunale Entscheidungsprozesse zunachst fiir alle Mehrarbeit, ja ein Kraftakt ist. Im vierten Jahr
stellen wir fest: Die Netzwerke sind dichter geworden, die Ablaufe eingespielter - mehr Kenntnis der
Arbeitsweisen der jeweils anderen fiihrt zu mehr Verstandnis, auch zu mehr Klarheit. Von Seiten der
Kulturmacher:innen fiihrt mehr Einblick in politische Entscheidungswege auch zu einem versierteren
Umgang mit dem politischen Prozess. Der Verweis auf ,geht nicht!” gilt nicht mehr so einfach. Es geht vieles
und der Kulturbeirat hat mit dieser Pramisse in den letzten Jahren pragend an vielen kulturellen Vorhaben
der Stadt mitgewirkt.

Dafiir ist ein langer Atem entscheidend. Hilfreich ist deswegen die Anderung, fiir den dritten Kulturbeirat,
ab dem 1. September 2022 erstmals in eine vierjahrige Wahlzeit zu starten. Auch weitere Anderungen der
Beiratsordnung starken die fachliche Betrachtung von politischen Vorhaben und Entscheidungen.

Die Stimme der Kulturpraxis soll durch ein verandertes Krafteverhaltnis weiter gestarkt werden: Dafiir hat
die Politik sich selbst fiir die Reduzierung ihrer Vertretung auf je eine Person aus den fiinf starksten
Fraktionen entschieden. Zwei neue Institutionen erhohen mit ihrer Mitgliedschaft die Themen- und
Meinungsvielfalt. Das Stadtmuseum wird im dritten Kulturbeirat dabei sein. Die Hochschule RheinMain
erhalt einen Sitz. Und zusammen mit der Entscheidung, das aktive und passive Wahlalter auf 16 Jahre zu
senken, offnet der Beirat die Tiir fiir eine starkere Position der nachsten Generation Kultur.

Die viel diskutierte Aufteilung in Sparten wurde beibehalten und lasst uns resiimieren, dass sich darin der
Wunsch nach hoher Reichweite der Beiratsarbeit eingelost hat - die Einbindung vielfaltiger
Kulturnetzwerke an ihre Vertretung gegeniiber der Politik, den Kulturbeirat. Die Legitimation liber eine
aufwandige und gerechte Wahl ist dabei die Kiir, die es braucht, um transparent und aufrichtig handeln zu
konnen. Es ist deswegen ein richtiges Zeichen, die Anzahl der gewahlten Platze im Beirat auf 13 zu erhohen,
womit die gewahlten Vertreter:innen der freien Szene in der Mehrheit sind. Auch wenn sich mutmafien
lasst, dass es vor allem in der Kultur Beschaftigte sowie besonders an der Kulturpolitik Interessierte sind,
die fur den Beirat abgestimmt haben. Ein transparentes und demokratisches Auswahlverfahren ist
nichtdestotrotz essentiell fiir die Legitimation in der Stadtgesellschaft und das Selbstbewusstsein des
Gremiums. Wiesbadens Kulturbeirat ist mit diesen Pramissen einzigartig und hat Modellcharakter.

Thematisch war die vergangene Wahlperiode von ungewohnlichen Herausforderungen gepragt. Die

Corona-Pandemie hat alle Lebensbereiche durchdrungen und auch in der Kultur vieles beeinflusst. Das
Schaffen und Prasentieren von Kultur hat sich gewandelt. Auch die Beiratsarbeit hat es durch die
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verstarkte Arbeit in digitalen Rdumen verandert. Die Kommunikation im Gremium wurde zwar teils
intensiviert und verdichtet, aber dadurch auch die Kapazitaten der Ressourcen an die Grenzen gebracht.
Die Politik und Verwaltung sind den No6ten und Sorgen der Kultur Wiesbadens hier mit grofier
Entschlossenheit begegnet und auch in Zusammenarbeit mit dem Kulturbeirat wenig burokratisch neue
Wege gegangen, wie beispielsweise mit der Schaffung eines neuen Spielortes fiir die freie Szene - dem
Marleen - oder der schnellen und zielgerichteten Notforderung der Kulturinitiativen sowohl in 2020 als
auch in 2021. Die Pandemie bleibt jedoch trotz aller politischen Bemiihen ein globaler Einschnitt in die
kulturelle Arbeit, der auf Jahre zu spiiren sein wird. Und platzlich fordert ein Krieg in Europa nicht zuletzt
das kiinstlerische Arbeiten heraus, lasst uns in seiner Dramatik vor allem immer wieder Prioritaten neu
ordnen. Somit sollen auch diese einschneidenden Ereignisse im nachfolgenden Bericht Berticksichtigung
finden.

Wir blicken aber auch auf kontinuierliche Entwicklungen seit Beginn des Gremiums zurlick. Die Begleitung
des Kulturentwicklungsplans ist nach wie vor wesentliche Aufgabe des Gremiums und fiihrt beharrlich zu
kleinen Erfolgen. Es wurde zudem stetig der Blick erweitert, zu welchen politischen Fragestellungen die
Kultur in Wiesbaden Antworten geben kann. Der Kulturbeirat hat wiederholt aufgefordert, zu einem
integrativen - disziplinen-, amter- und dezernatsiibergreifenden - Denken und Arbeiten zu kommen. Die
Stadt in all ihren Quartieren, aber insbesondere auch die Innenstadt, soll so mit der Kultur als Motor und
Priifstein entwickelt werden.

Die Kultur in diesem Sinne entscheidend mit in die Entwicklung einer zentralen, innerstatischen Immobilie,
dem ehemaligen Varietétheater Walhalla einzubauen, ist eines der komplexesten aber auch wichtigsten
Vorhaben, die der Kulturbeirat vornehmlich tber seine Beteiligung in der stadtischen Steuerungsgruppe
Walhalla mit in die neue Wahlzeit nimmt. Der Anspruch ist es, das Haus als Teil der kulturellen Geschichte
und Zukunft der Stadt breit legitimiert und unter klarem Zutun der Kultur zu entwickeln. Sich auf
konzeptionelle Offenheit einzulassen, fuhlt sich fir viele dabei immer wieder gefahrlich an: Kann die Stadt
so sinnvoll ein Angebot machen? Was muss feststehen, bevor man bauliche Tatsachen schafft? Sich hier
auf die Kultur und das Wissen und die Erfahrungen der Kulturmacherinnen und der Wiesbadenerinnen und
Wiesbadener einzulassen ist wieder so ein lohnender Kraftakt.

Ernst Szebedits Dorothea Angor Maike Piechot
Vorsitzender Stellv. Vorsitzende Leitung Geschaftsstelle
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Kulturbeirat Wiesbhaden - Wahlzeit Il in Kurze

Beschlussempfehlungen, Stellungnahmen und Statements

zur Magistratsvorlage 20-V-41-0022 (Alexej-von-Jawlensky-Preis 2022) 19.11.20
zum Verfahren Kunst am Bau am RMCC 09.02.21
Prozessbegleitung Walhalla 28.04.21
Digitale Werbeflachen fir die Kultur in Wiesbaden 22.06.21
Einrichtung einer Erhaltungssatzung fiir Kultureinrichtungen etc. 2210.21
Walhalla.Zusammen.Bauen 241.21
Das Walhalla Manifest 241.21
Zur Magistratsvorlage 21-V-03-0013 (Anderung der Kulturbeiratsordnung) 24M.2
Belebung der Innenstadt - Einbindung der Kultur 09.03.22
Appell zum Schutz Kultur im Zuge der Haushaltssperre 22.06.22
Weiterentwicklung des sam zum Historischen Museum Wiesbaden 22.06.22
Veranstaltungen des Kulturbeirats und seinen Arbeitsgruppen

Kulturbeirat trifft: Spitzenkandidierende Kommunalwahl 2021, 26.02.21
virtuelles Podium zu kulturellen Themen.

Moderation durch Kulturbeiratsmitglieder: Andrea Wink und Dirk Fellinghauer

,Spartentreffen” Freie Theaterszene Wiesbaden (virtuell) 04.03.21
auf Initiative von Kulturbeiratsmitglied Susanne Miiller

Kulturbeirat trifft: neue Rathaus-Fraktionen. 05.11.21
Moderation durch Kulturbeiratsmitglieder: Andrea Wink und Dirk Fellinghauer

RESET WALHALLA - Workshop | 16.07.21
auf Initiative der Beirats-AG Zukunft Walhalla, Workshop mit Vertreter:innen
Wiesbadens aus Kultur- und Kreativszene. Moderation durch die
Kulturbeiratsmitglieder: Dirk Fellinghauer, Beatrixe Klein, Harald Kuntze, Dr.

Helmut Miiller, Susanne Miiller, Ernst Szebedits, Andrea Wink

FORWARD WALHALLA - Workshop Il 15.10.21
auf Initiative der Kulturbeirats-Arbeitsgruppe Zukunft Walhalla, Workshop mit
Vertreter:innen aus bundesweiter Kultur- und Kreativszene. Moderation: R.P,

Kahl (Filmregisseur)

Kulturbeiratswahl 2022: Speed-Dating & Kulturgesprache. Moderation: Julig 07.06.22
Dina Hesse (Dramaturgin, Wiesbaden)

Gesprachsrunde ,Diversitat in der Kultur mit Fokus auf Herkunft* 06.07.22

auf Initiative der Kulturbeirats-Arbeitsgruppe Kulturelle Bildung
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Mitglieder in der 2. Wahlzeit

Dorothea Angor (stellv. Vorsitzende) Biindnis 90/Die Griinen

Anja Baumgart-Pietsch spartenunabhangig

Hartmut Bohrer Die Linke

Dr. Jorg Daur Biindnis 90/Die Griinen; Landesmuseum Wieshaden
Gabriel Dessauer Sparte Musik

Dr. Stephanie Dreyfiirst Volkshochschule Wiesbaden

Gabriele Enders FDP

Dirk Fellinghauer

spartenunabhangig

Dr. Andreas Henning (ab 06-21)

Hessisches Landesmuseum Wiesbaden

Nikolas Jacobs (bis 08-21)

Cbu

Marie Johannsen (ab 11-21)

Hessisches Staatstheater Wiesbaden

Beatrixe Klein

spartenunabhangig

Harald Kuntze

Sparte Kulturelles Erbe, Stadtgeschichte und Brauchtum

Uwe Eric Laufenberg (bis 10-21)

Hessisches Staatstheater Wiesbaden

Dr. Klaus-Dieter Lork bis (bis 07-21) AFD

Dr. Helmut Miiller CDhU

Susanne Miiller Sparte Darstellende Kunst
Alexander Pfeiffer Sparte Literatur

Anke Rohde Sparte Bildende Kunst
Sebastian Schafer spartenunabhangig

Dr. Hendrik Schmehl SPD

Tatjana Schneider Soziokultur

Gerhard Schulz IHK Wiesbaden

Ernst Szebedits (Vorsitzender) Friedrich-Wilhelm-Murnau-Stiftung
Joachim Tobschall SPD

Andrea Wink Sparte Film, Fotografie und elektronische Medien
Dr. Bernd Wittkowski (bis 07-21) CDhU
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Arbeitsgruppen des Kulturbeirats

Mitglieder im Berichtszeitraum: Beatrixe Klein, Dr. Stephanie Dreyfiirst,
Sebastian Schafer, Gerhard Schulz, Andrea Wink

Arbeitsgruppe Sichtbarkeit ab 0419,
Mitglieder im Berichtszeitraum: Andrea Wink, Susanne Miiller, fortgefihrt in der
Harald Kuntze, Beatrixe Klein, Anke Rohde, Anja Baumgart-Pietsch 2. Wahlzeit
Arbeitsgruppe Kulturelle Bildung ab 09/19,
Mitglieder im Berichtszeitraum: Tatjana Schneider, Alexander Pfeiffer, Andrea fortgefiihrt in der
Wink, Harald Kuntze, Anja Baumgart-Pietsch, Anke Rohde 2 Wahlzeit
Arbeitsgruppe Zukunft Walhalla ab 02/21
Mitglieder im Berichtszeitraum: Dorothea Angor, Dr. Jorg Daur, Dirk

Fellinghauer, Marie Johannsen, Beatrixe Klein, Harald Kuntze, Dr. Helmut

Miiller, Susanne Miiller, Gerhard Schulz, Ernst Szebedits, Andrea Wink

Vorbereitungsgruppe Kulturpodien 2021 (Kommunalwahl/KEP) 02 - 11/21
Mitglieder im Berichtszeitraum: Sebastian Schafer, Gerhard Schulz,

Andrea Wink

Arbeitsgruppe Stellungnahme Kulturhaushalt 22/23 09 - 11/21

Entsendete Kulturbeirats-Mitglieder und Beteiligung an anderen Gremien

Steuerungsgremium Kulturentwicklungsplan Wiesbaden

Vertretung des Kulturbeirats durch Dr. Anja Cherdron-Modig, Dr. Alexander Klar,
Beatrixe Klein Dr. Philipp Salamon-Menger, Susanne Miiller, Gerhard Schulz, Ernst
Szebedits, Andrea Wink

vom Beirat benannte externe Mitglieder: Bernd Fiille (Staatstheater), Margarethe
Goldmann (Kulturdezernentin a.D.)

04/19 -10/20

Berichtsgruppe Kulturentwicklungsplanung — Schnittstelle Kulturamt
Vertretung des Kulturbeirats durch Dorothea Angor, Susanne Miiller, Gerhard
Schulz, Ernst Szebedits, Andrea Wink

ab 07/21

Konzeptionsworkshops und Auswahlgremium Nachtbiirgermeister
Vertretung des Kulturbeirats durch den Vorsitz

1018 - 11/21

Beratungsgremium zur Vergabe der Mittel des stadtischen Anerkennungsfonds
Vertretung des Kulturbeirats durch den Vorsitz

07 -10/22

Stadtischer Arbeitskreis zur Entwicklung Kulturmeile
Vertretung des Kulturbeirats durch Dirk Fellinghauer und Dr. Stephanie Dreyfiirst

ab 01/22

Forderung der Kulturellen Bildung an Schulen (AG des Kulturamts)
Vertretung des Kulturbeirats durch Tatjana Schneider, Alexander Pfeiffer, Harald
Kuntze, Andrea Wink, Anja Baumgart-Pietsch

ab 12/20

Stadtische Steuerungsgruppe Walhalla

Vertretung des Kulturbeirats durch Dorothea Angor, Dirk Fellinghauer, Marie
Johannsen, Dr. Helmut Miiller, Susanne Miiller, Ernst Szebedits (in Funktion des KB-
Vorsitzes)

ab 05/22
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Evaluation des Kulturbeirats

Mit Beschluss Nr. 0105 vom 28. November 2019 beauftragte der Kulturausschuss den Magistrat zu einer
Evaluation des Kulturbeirats. Die Erkenntnisse anhand vorgegebener Themen sollten fiir eine Anderung
der Kulturbeiratsordnung rechtzeitig zur Kulturbeiratswahl 2022 vorliegen. Die Themen umfassen die
Wahrnehmung der Arbeit des Beirats, Wahlverfahren (inkl. Wahlbeteiligung) und Wahlzeit, die
Zusammensetzung und Grofe des Gremiums (inshesondere Rolle der politischen Vertreter:innen),
Aufgaben und Umfang der Geschaftsstelle sowie die Moglichkeit zu Vertretungen fir Sitze im Gremium.

Auch im Beirat selbst waren insbesondere Fragen zur Zusammensetzung des Beirats immer wieder Thema.
Ein Ausblick auf die Diskussion rund um wegweisende Anderungen der Kulturbeiratsordnung nach zwei
Jahren Griindungsbeirat wurde im Schlusswort des Abschlussherichts der Geschaftsstelle fiir die erste
Wahlzeit gegeben (siehe Bericht der Geschéftsstelle - Juni 2018 bis August 2020 | Wahlzeit I).

Im Friihjahr 2021 wurde das Unternehmen ,institute for Cultural Covernance* (kurz: iCG Berlin) beauftragt,
zu den von der Politik genannten Themen eine Evaluation der Beiratsarbeit in den ersten beiden Jahren
vorzunehmen. Das Ziel des Auftrags war die Erstellung eines Evaluationsberichts, der konkrete
Handlungsvorschlage aus der Untersuchung ableitet, damit rechtzeitig vor der Wahl eine Beschlussfassung
zur Anderung der Kulturbeiratsordnung méglich ist. Das Unternehmen begann seine Arbeit im Mai 2021.
Der Prozess zur Evaluation wurde vom Kulturamt unter Zuarbeit der Geschaftsstelle koordiniert.

Der Bericht wurde dem Kulturbeirat und dem Kulturausschuss im Herbst 2021 vorgestellt. Alle
Erkenntnisse sowie Methodik und Ausblick kdnnen dem odffentlichen Dokument enthommen werden (siehe
ERGEBNISBERICHT iCG Berlin zur Evaluation des Kulturbeirats Wieshaden der 1. Wahlperiode von 2018 bis
2020). Der Magistrat nahm den vielschichtigen Bericht zum Anlass und brachte eine Sitzungsvorlage mit
den daraus abgeleiteten Handlungsvorschligen ein, die einer Anderung der Kulturbeiratsordnung fiir die
Wahl 2022 bedurften. Diese Handlungsvorschlage wurden sowohl im Kulturausschuss als auch im Beirat
umfassend diskutiert, so dass bis zum Beschluss Nr. 0793 der Stadtverordnetenversammlung vom 16.
Dezember 2021 zur Anderung der Kulturbeiratsordnung noch einige Anderungen zum urspriinglichen
Vorschlag einflossen.
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Die letztendliche Anderung der Kulturbeiratsordnung umfasst neben operativen Feinheiten (wie z.B. die
Festlegung des Beginns der Wahlzeit) und redaktionellen Anderungen folgende wesentliche Anderungen:

Die Wahlzeit wurde von zwei auf vier Jahre geandert.

Das aktive und passive Wahlalter wurde von 18 Jahren auf 16 Jahre herabgesetzt.

Die politischen Vertreter:innen wurden von acht auf fuinf begrenzt.

Die institutionellen Vertreteriinnen wurden um die Institutionen ,Hochschule RheinMain“ und
,Stiftung Stadtmuseum am Markt" erganzt, woraus eine Erhdhung der Anzahl auf sieben (vorher
finf) folgt.

5. Die Sparte ,Hochschule und angewandte Kinste* wurde gestrichen. Die Anzahl der
spartenunabhangigen Vertreteriinnen wurde auf sechs erhoht (vorher vier). Daraus folgt eine
Erhdhung der Anzahl der gewahlten Mitglieder auf 13 (vorher zwolf).

N

Uber den Kulturbeirat

Der erste Wiesbadener Kulturbeirat wurde mit Beschluss 0270 der Stadtverordnetenversammlung am
21.06.2018 benannt. Er soll ordnungsgemaf ,als unabhangiges Gremium den fiir Kulturangelegenheiten
zustandigen Ausschuss” der Stadtverordnetenversammlung beraten (siehe Kulturbeiratsordnung §1).

Die Kulturbeiratsordnung hat sich nach Evaluation im Jahr 2021 in einigen Punkten geandert, formuliert
aber weiterhin als zentrales Ziel des Beirats, ,zu einer Starkung des kulturellen Lebens beizutragen und
ein Miteinander der vielfaltigen kulturellen Aktivitaten in der Stadt zu fordern. Zugleich soll die Arbeit des
Kulturbeirats das Bewusstsein fordern, dass die Kultur ein wichtiger Faktor urbaner Lebensqualitat ist und
auch einen positiven Beitrag zur AuBendarstellung der Stadt leistet” (siehe Kulturbeiratsordnung §1).

Die Beiratsmitglieder werden zum Teil durch die Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung und
festgelegten Institutionen mit Bedeutung fiir das kulturelle Leben in Wiesbaden benannt. Zum grofBten Teil
werden sie nach Kultursparte direkt von den Einwohner:innen Wiesbadens per Briefwahl bestimmt. Daraus
folgt diese Zusammensetzung:

- Funf Mitglieder, die durch die Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung benannt wurden.
- Sieben Mitglieder, die von festgelegten Wieshadener (Kultur-)Institutionen benannt wurden.
- 13.in Kultursparten eingeteilte Mitglieder, die per Wahl bestimmt werden.

Die Zusammensetzung findet sich en détail in §2 der Kulturbeiratsordnung. Sie dient einer Schnittstelle
von Politik und Kultur auf Augenhohe: Einerseits, um kulturpolitische Vorhaben mit Vertreter:innen der
Kultur in Wiesbaden riickzukoppeln und andererseits, um gemeinsam getragene kulturpolitische Initiativen
von Politik und Kulturpraxis zu ermdglichen. Durch die Teilnahme des fiir Kultur zustandigen
Magistratsmitglieds, der Leitung des Kulturamts und Vorsitzes des fiir Kultur zustandigen Ausschusses der
Stadtverordnetenversammlung entsteht ein trialogischer Prozess zur Kulturpolitik.
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Transparenz und breiten offentlichen Dialog Uber kulturelle Themen herzustellen, ist Anspruch der
Beiratsarbeit. Alle Initiativen des Beirats zielen damit auf Veroffentlichung und Einbindung von einem
weiten kulturellen Netzwerk der Wiesbadener Kulturszene ab.

Der Beirat soll gemaR aktuell gultiger Kulturbeiratsordnung vier Jahre bestehen mit Beginn der nachsten
Wahlzeit am 1. September 2022. Im Wahlverfahren (nachvollziehbar in den §83-11 der
Kulturbeiratsordnung) fiir den ersten Beirat, das am 13. April 2018 endete, haben sich 92 Kandidierende zur
Wahl aufstellen lassen. Bei der Wahl haben 6.269 Personen die Wahlunterlagen angefordert, von denen
wiederum 4.776 Personen abgestimmt haben. Am 15. Juni 2020 hat der Wahlausschuss das Ergebnis fur
die Wahl des zweiten Kulturbeirats festgestellt. Bei der Wahl haben 2.903 Personen die Wahlunterlagen
beantragt, 2.336 Personen haben abgestimmt. Von den insgesamt 32 Kandidierenden wurden 11 Personen
in den neuen Beirat gewahlt. Die Sparte ,Hochschule und angewandte Kiinste* blieb unbesetzt. Am19. Juli
2022 stellt der Wahlausschuss das Ergebnis fur die Wahl des dritten Kulturbeirats fest. Es haben 3.901
Personen die Wahlunterlagen beantragt, 2.348 haben abgestimmt. 45 Kandidierende standen zur Wahl.

Dem Beirat wird fiir seine Arbeit eine Geschaftsstelle zur Verfligung gestellt, die organisatorisch dem fiir
Kultur zustandigen Dezernat zugeordnet ist. Die Geschaftsstelle ist in folgende Sachgebiete mit folgendem
Stellenumfang gegliedert:

- Leitung der Geschéftsstelle: 31 WS nach TVOD-VKA EI3
- Wissenschaftliche Mitarbeit: 27,5 WS nach TVOD-VKA E13
- Assistenz: 19,5 WS nach TVOD-VKA E8

Am 20. November 2018 hat der Beirat auf Vorschlag einer eigens dafiir eingerichteten Arbeitsgruppe eine
Geschaftsordnung beschlossen, die die Arbeitsweise in und aulerhalb von Sitzungen genauer regelt. Hier
sind unter anderem die Beschlussfindung (siehe Geschéftsordnung Kulturbeirat §2) des Beirats und die
Weisungsbindung der Geschéftsstelle (siehe Geschéftsordnung Kulturbeirat §5) geklart. Die
Geschaftsordnung kann vom Beirat per Antrag mit einfacher Mehrheit geandert werden. Die zurzeit giltige
Fassung der Geschaftsordnung wurde zuletzt geandert am 21. Januar 2020.

Zur ersten Wahlzeit des Beirats wurde bereits ein Tatigkeitshericht der Geschaftsstelle veroffentlicht, der
auf der Website des Beirats zum Download steht. In dieser hier vorliegenden Ubersicht werden die darin
eroffneten Themenfelder erneut aufbereitet, um einen Gesamtiiberblick zum Ende der ersten Wahlzeit des
ersten Wiesbadener Kulturbeirats zu ermdglichen.
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Auswirkungen Corona-Pandemie und russischer Angriffskrieg

Im Marz 2020 zeichnet sich ab, dass die Anfang des Jahres neu entdeckte Krankheit ,SARS-CoV-2" sich
rasant in Deutschland und generell der ganzen Welt ausbreitet. Das Virus - kurz: ,Corona“ - breitet sich
Uber den naheren Menschenkontakt aus und kann zu einer schweren Atemwegserkrankung fiihren, die
vermehrt tddlich endet. Die WHO ruft am 11. Marz 2020 den Status einer Pandemie aus. Die Arbeit des
Kulturbeirats in der zweiten Wahlperiode ist an vielen Stellen durch die von der Pandemie ausgehenden
Einschrankungen beherrscht.

Nachdem im Winter 2020 erste Impfstoffe gegen das Virus verabreicht werden und im Frihjahr 2021
mehrheitlich Impfschutz in der Bevilkerung besteht, gibt es wieder erste Lockerungen, die
Gruppenkontakte erméglichen, unter die auch Sitzungen des Kulturbeirats zihlen. Uber den
Berichtszeitraum erfolgen jedoch mehrere Wellen des Virus und neu entstandener Varianten, die wieder
zu weitgehenden Einschrankungen fiihrten. Erst im Friihling 2022 erfolgt eine schrittweise Rickkehr zu
einer gesellschaftlichen Situation, die mit der vor der Pandemie vergleichbar ist. Hier seien kurz die
generellen Auswirkungen auf die Arbeit des Beirats zusammengefasst:

- Veranstaltungen der Landeshauptstadt Wieshaden waren erst ab dem Friihjahr 2021 wieder
moglich. Diese fanden dann mit Abstandsregeln, Maskenpflicht und eingeschrankter Personenzahl
statt. Sie miissen jedoch ein Hygienekonzept vorweisen, das nach Empfehlungen des ,Robert Koch
Institut” (kurz: RKI) eine Verbreitung des Virus erschwert. Das RKI berét die Bundesregierung in
Infektionsfragen und entwickelt Handlungsvorschlage im gesellschaftlichen Umgang mit
Infektionskrankheiten. MaB3geblich zahlt hierzu ein standiger Abstand von mindestens 1,5 Metern
zwischen Personen, das Tragen von Mund-Nase-Bedeckungen und die Vermeidung von
Gruppenbildungen. Fiir den Kulturbeirat und andere (Kultur-)Veranstalter bedeutete dies eine
erhebliche Einschrankung in der Durchfiihrung von offentlichen Veranstaltungen. Zudem kommt,
dass Raumlichkeiten in Wiesbaden fiir Veranstaltungen groBerer Gruppen unter Corona-Auflagen
nur in sehr limitierter Zahl vorhanden bzw. erschlossen sind.

- Die Sitzungen des Beirats konnten nur mit den oben beschriebenen Mafnahmen fiir
Veranstaltungen stattfinden. Fiir die Durchfiihrung der Kulturbeiratssitzung mit jeweils etwa
zwischen 25 und 35 Teilnehmer:innen mussten neue Raumlichkeiten gesucht werden, um die
Abstandsregeln gewahrleisten zu konnen. Einige Sitzungen und Treffen fanden ersatzweise digital
statt.

- Die Arbeit der Geschaftsstelle ist zeitweise eingeschrankt. Im Berichtszeitraum gilt eine
Ausnahmeregelung zur Genehmigung von Homeoffice ohne Antragsverfahren in der
Stadtverwaltung der Landeshauptstadt Wiesbaden. Im Herbst 2020 richtet die Stadtverwaltung
hierfiir die entsprechenden digitalen Ressourcen flachendeckend ein.

- Generell ist das Verwaltungsgebaude am Schillerplatz, in dem die Arbeitsraume der
Geschaftsstelle verortet sind, flir den Publikumsverkehr fast im gesamten Berichtszeitraum
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geschlossen. Termine mit Kulturbeiratsmitgliedern und Geschaftsstelle finden deswegen
ersatzweise per Videokonferenz oder Telefon statt. Termine innerhalb der Verwaltung sind
ebenfalls auf ein Minimum reduziert und werden bei Bedarf vorrangig per Videokonferenz
organisiert.

Durch diese Einschrankungen, die viele Bereiche der Beiratsarbeit betreffen, ist vor allem die Einbindung
der Offentlichkeit erschwert und an manchen Stellen nicht méglich. Onboarding und Initiativen von
neugewahlten Beiratsmitgliedern waren stark beeintrachtigt. Die Einschrankungen sind auch mit dem
Abfall bzw. Anstieg der Infektionszahlen verknupft.

Der Kulturbeirat hat sich Uber die Einschrankungen seiner Arbeit hinaus auch mit der Situation der
Kulturmacher:innen in Wiesbaden in der Pandemie beschaftigt. Neben der Unterstiitzung des Coron-Arts-
Festivals, das nach Verlegung im Juli 2022 stattfand, diskutierte der Beirat in einem Treffen im Januar 2021
Maglichkeiten, die Situation in Wiesbaden zu verbessern. Zusatzlich zur Erkenntnis, dass Wiesbaden in der
Unterstiitzung durch die Kommunalpolitik in der Kultur vergleichsweise gut aufgestellt ist, wurde in der
Diskussion identifiziert, dass insbesondere geforderte Einrichtungen mit hohem Eigenfinanzierungsanteil
vor wirtschaftlichen Probleme stehen. Diese Uberlegungen flossen in die Empfehlungen des Beirats fiir die
kommunale Beratung des Doppelhaushalts fiir die Jahre 2022/23 ein.

Zuvor hatte der Beirat in der zweiten Jahreshilfte 2020 die Offnung von stidtischen Ridumen wie
Bibliotheken und Burgerhausern fiir Kulturveranstaltungen diskutiert, da viele Raumlichkeiten,
inshesondere der freien Szene, fiir Veranstaltungen mit Abstands- und Hygieneregeln nicht geeignet
waren. Die Diskussion zur Schaffung nach geeigneten Raumen fiihrte letztendlich zur Initiative des
Kulturamts im Einkaufscenter ,Liliencaree* am Hauptbahnhof in Kooperation mit den Betreibern des
Centers eine Pop-up-Spielstatte einzufiihren. Das ,Marleen” als Multifunktionsveranstaltungssaal wird im
Juni 2021 eroffnet und steht seitdem der freien Szene als Veranstaltungsort zur Verfiigung.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind immens, und zum Berichtszeitpunkt ist nicht ersichtlich, ob
die Infektionsdynamik im Herbst 2022 erneute Einschrankungen bedeuten. Sicher ist, dass die
Auswirkungen von Corona in der Kultur noch lange Zeit bleiben werden.

Die bereits geschadigte gesamtgesellschaftliche Wirtschaftssituation erfahrt einen weiteren Riickschlag,
als am 24. Februar 2022 von Russland ein barbarischer Angriffskrieg gegen die Ukraine begonnen wird.
Der Krieg lost europaweit Erschiitterung aus und veranlasst auch den Beirat, einen Appell der
Kulturmacher:innen in Wiesbaden fiir Frieden und gegen den Krieg in der Ukraine zu unterzeichnen. Der
Krieg dauert zum Berichtszeitpunkt an. Die finanziellen Auswirkungen fiir die Gesellschaft sind unter
anderem aufgrund zerstorter Lieferketten immens und betreffen nicht zuletzt auch die Kulturarbeit.
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Methoden und Einbindung in den parlamentarischen Prozess

Zur Verwirklichung seines Zwecks sind dem Kulturbeirat Kompetenzen eingeraumt, die in der
Kulturbeiratsordnung festgehalten sind. Im Folgenden soll erlautert werden, wie hieraus parlamentarische
und eigenstandige Initiativen generiert werden. Durch die Werkzeuge, die sich fiir parlamentarische
Initiativen eignen, lasst sich der Beirat gut in den parlamentarischen Prozess einordnen.

AUSSCHUSS
FUR SCHULE KULTUR UND
STADTEPARTNERSCHAFTEN

LT L o et Lo e B
TR NV M ey

VERORDNETEN-  ©
VERSAMMLUNG ¥

B o LKULTURBEIRAT %y
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Abbildung I: Der Beirat im parlamentarischen Prozess

Stellungnahmen zu Sitzungsvorlagen

Der Kulturbeirat ist bei ,allen Vorgangen mit besonderer Relevanz fiir das kulturelle Leben in der Stadt"
(Kulturbeiratsordnung §12) zu beteiligen. Bei entsprechenden Sitzungsvorlagen kann der
Kulturbeirat neben anderen Gremien in der Beratungsfolge als erforderlich ausgewahlt werden. Der fiir
Kultur zustandige Ausschuss bindet den Beirat zudem bei Vorgangen, die fiir den Beirat relevant sind, vorab
der Beschlussfassung selbstandig ein.

Sitzungsvorlagen mit kultureller Relevanz, die nicht vom fir Kultur zustandigen Dezernat eingebracht
wurden, wurden bisher immer wieder nicht an den Kulturbeirat weitergeleitet, was zu einer verzogerten
Bearbeitung durch den Beirat gefiihrt hatte. Vorsitz und Geschaftsstelle werben hier kontinuierlich fiir
Sensibilitat in allen Verwaltungsbereichen. damit der Kulturbeirat bei diversen kulturellen Belangen seine
Beratungstatigkeit und Einbringung fachlicher Expertise nachkommen kann.
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Der Beirat ist, das sei hier hervorzuheben, ein zusatzliches Element in der Beratungsfolge von
Sitzungsvorlagen, der deswegen notwendigerweise den Prozess der politischen Willensbildung verdichtet.
Die regelhaften Sitzungen des Beirats sind so terminiert, dass sie jeweils in der Woche vor der Sitzung des
fir Kultur zustandigen Ausschusses dienstags stattfinden. So haben ihn im Berichtszeitraum mit
bestandiger RegelmaBigkeit Sitzungsvorlagen aus dem Magistrat erreicht, die erst wenige Tage vor der
Sitzung des Beirats flir den Beirat freigegeben wurden.

Die gema der Ordnung formulierte Ladungsfrist wurde deswegen per Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung am 31.10.2020 von 14 Tagen auf 3 Tage verkurzt. Vorher hatte der Umstand
kurzfristig Uberwiesener Sitzungsvorlagen zu einer regelhaft doppelten Versendung der Einladung zur
Kulturbeiratssitzung gefiihrt - einmal gemaf3 Ladungsfrist und ein zweites Mal mit den dann vorliegenden
Sitzungsvorlagen zur Stellungnahme.

Beschlussempfehlungen an den fur Kultur zustandigen Ausschuss

Der Wiesbadener Kulturbeirat hat in einem besonderen Mafle die Kompetenz, parlamentarische Initiativen
auf den Weg zu bringen, indem ihm durch die Kulturbeiratsordnung ein indirektes Antragsrecht im fir
Kultur zustandigen Ausschuss eingeraumt ist. ,Beschlussempfehlungen des Kulturbeirats fiir den
Ausschuss [.] werden dort von dem/der Ausschussvorsitzenden gemeinsam mit dessen/deren
Stellvertretung eingebracht [..]* (Kulturbeiratsordnung §1).

Von diesem Recht hat der Beirat im Berichtszeitraum weiterhin deutlich Gebrauch gemacht. Eine Ubersicht
findet sich im Kapitel ,Kulturbeirat Wiesbaden - Wahlzeit Il in Kiirze*. Alle Beschlussempfehlungen im
Wortlaut finden sich auf der Website des Kulturbeirats.

Kulturpolitische Statements

Kulturpolitische Statements sind auch losgelost von der direkt beratenden Tatigkeit fiir den
Kulturausschuss ein probates Mittel, um die Haltung des Beirats zu scharfen und kulturpolitische
Themenfelder in die Offentlichkeit zu bringen. Im Berichtszeitraum gab es einige kulturpolitische
Statements dieser Art. Eine Ubersicht findet sich auf der Website des Kulturbeirats.

Anfragen an die Verwaltung

Einen festgelegten, direkten parlamentarischen Weg vom Beirat zur Verwaltung gibt es nicht. Die
Geschaftsstelle des Beirats ist aufgrund ihrer organisatorischen Angliederung an das fiir Kultur zustandige
Dezernat sehr gut an die Infrastruktur der Kulturverwaltung angebunden. Kommen im Beirat legitimierte
Anfragen an die Verwaltung auf - auch auflerhalb des Kulturbereichs - hat die Geschaftsstelle in
zahlreichen Anfragen im Berichtszeitraum immer eine qualifizierte, weiterverwendbare Antwort erhalten.
Es hat sich zudem bewahrt, dass Anfragen an die Verwaltung aus dem Kreise der Kulturbeiratsmitglieder
direkt in offentlichen Sitzungen vom Magistrat beantwortet werden und im Zweifelsfall von der
Geschaftsstelle Kulturbeirat und der Kulturverwaltung vorbesprochen werden.
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Arbeitsgruppen

Zur tieferen Beschaftigung mit Themenbereichen und zur Vorbereitung von Diskussionen in
Kulturbeiratssitzungen hat sich der Beirat in der Geschaftsordnung die Mbglichkeit eingerdumt,
Arbeitsgruppen zu bilden (Geschaftsordnung § 6). Eine Ubersicht der Gruppen, die von der Geschiftsstelle
in Riicksprache mit dem Beiratsvorsitz in ihrer Arbeit betreut wurden, findet sich im Kapitel , Kulturbeirat
Wiesbaden - Wahlzeit Il in Kiirze*.

Veranstaltungen und Burgerdialog

Als Mittel, um seine Angelegenheiten in Kernthemen mit groBer Offentlichkeitswirkung zu vertreten, haben
sich Veranstaltungsformate bewahrt. Im Berichtszeitraum hat der Beirat einige Veranstaltungen
durchgefiihrt. Eine Ubersicht findet sich im Kapitel findet sich im Kapitel , Kulturbeirat Wiesbaden - Wahlzeit
Ilin Kiirze".

Zum Anlass der Kommunalwahl am 14. Marz bereitete eine vom Beirat eingerichtete Arbeitsgruppe eine
Veranstaltung mit den Spitzenkandidierenden der angetretenen Listen vor. Ziel der Veranstaltung war es,
mit vorher festgelegten Wahlpriifsteinen die Positionen der Parteien zur Fortschreibung des
Kulturentwicklungsplans und zur lokalen Unterstiitzung der Kultur in der Corona-Krise in Erfahrung zu
bringen. Die Veranstaltung ,Kulturbeirat trifft: Spitzenkandidierende der Kommunalwahl 2021“ fand am 26.
Februar 2021 als offentliche Videokonferenz statt. Die Kandidierenden hatten jeweils drei Minuten Zeit, ihre
Positionen darzulegen. Die Mitschnitte wurden im Nachhinein auf dem YouTube-Kanal der Stadt online
gestellt.

Ein halbes Jahr spater, im Nachgang zur Wahl und in Vorbereitung auf die Haushaltsberatungen der
Stadtverordnetenversammlung, lud der Beirat wieder ein - dieses Mal die Vorsitzenden der neu gebildeten
Fraktionen. Die Veranstaltung ,Kulturbeirat trifft. Neue Rathausfraktionen" fand am 5. November 2021 im
Haus der Vereine, Dotzheim, statt. Auf dem offentlichen Podium diskutierten die Fraktionsvorsitzenden
erneut zum Kulturentwicklungsplan und lokale Mafinahmen zur Unterstiitzung der Kultur in der Corona-
Krise sowie die Positionen der Fraktionen zur Starkung des Kulturhaushalts.

Im Zuge der vom Kulturbeirat empfohlenen Neukonzeptionierung der Walhalla-Immobilie fiihrte der
Kulturbeirat zwei Workshops durch. Die Workshops ,Reset Walhalla“ und ,Forward Walhalla" hatten das
Ziel lokale, Kulturschaffende einerseits und bundesweite Expertise andererseits zur Griindung eines neuen
Kulturorts einzuholen. Eine inhaltliche Einordnung der Workshops findet sich im Kapitel ,Zukunft Walhalla"
dieses Berichts. Die Impulsvortrage zu ,Forward Walhalla“ sind auf dem YouTube-Kanal der Stadt online.

Damit sich interessierte Biirger:innen ein besseres Bild zu den Kandidierenden der Kulturbeiratswahl 2022
machen konnten, richtete die Geschaftsstelle des Kulturbeirats eine Veranstaltung zur Vorstellung der
Kandidierenden aus. Die Veranstaltung ,Speed-Dating und Kulturgesprache fand am 7. Juni 2022 im
Theater im Pariser Hof statt. Neben Tischgesprachen im Speed-Dating-Format, die im Zentrum des Abends
standen, gab es eine Diskussionsrunde zum Thema ,Dritte Orte" und ,Vernetzung* sowie die Moglichkeit,
direkt vor Ort die Stimme fiir die laufende Kulturbeiratswahl bei Kolleg:innen des Wahlamts abzugeben.
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Auch kleinere Formate, wie Treffen mit aktiven Kulturpraktiker:innen in bestimmten Sparten, fordern die
birgerbeteiligende Komponente des Beirats. Sie helfen dabei, den Beirat als trialogisches
Beratungselement der Stadtverordnetenversammlung zu scharfen. Im Berichtszeitraum haben solche
Treffen mit der freien Theaterszene und Akteuren der Kulturellen Bildung stattgefunden.

Eigenstandige Offentlichkeitsarbeit

,Der Beirat kann seine Angelegenheiten dffentlich vertreten* (Kulturbeiratsordnung §12). Zu diesem Zweck
hat die Geschaftsstelle in Absprache mit demVorsitz des Beirats im Berichtszeitraumfolgende Instrumente
erarbeitet, die einerseits ein beachtliches Presseecho im Berichtszeitraum erzeugt haben und andererseits
individuelle Informationsmdglichkeiten fiir Blirger:innen Uiber die Beiratsarbeit bieten.

Pressemitteilungen im Namen des Vorsitzes oder der Geschaftsstelle bieten als klassisches Instrument
der Offentlichkeitsarbeit die Maglichkeit, eigenstiandig Themen in der &ffentlichen Diskussion zu platzieren.
Der direkte Kontakt zu Journalistiinnen der lokalen Tagespresse ist dafiir unbedingt notwendig. Im
Berichtszeitraum wurden 37 Pressemitteilungen und Statements verdffentlicht. Eine Ubersicht findet sich
auf der Website des Kulturbeirats. Das Pressereferat der Stadt nimmt zudem auf Hinweis der
Geschaftsstelle, Themen des Kulturbeirats mit in die Bespielung der stadtischen Social Media Kanale auf.

Eine Reihe von Interviews des Vorsitzes mit Vertreter:innen der lokalen Medien im Berichtszeitraum haben
dariiber hinaus die Moglichkeit fur eine ausfiihrlichere Information gegeben. In diesem Format des
Pressekontakts kann einerseits das Profil des Beirats besser gescharft werden alsin pointiert formulierten
Mitteilungen und andererseits eine personliche Note mit einflief3en.

Eine Website ist zeitgemiB eine unerlissliche Form, in Kontakt mit der Offentlichkeit zu treten. Uber Artikel
zu Initiativen des Beirats, zu den im Beirat behandelten Themenbereichen, zu Terminen des Beirats und mit
einer Rubrik ,Uber den Beirat* schafft die Website des Kulturbeirats www.kulturbeirat-wiesbaden.de einen
Kanal fiir die Vermittlung der Kulturbeiratsarbeit. Uber das Kontakt-Formular kénnen sich Besucher:innen
der Website unmittelbar mit Anliegen zum Kulturbeirat an die Geschaftsstelle wenden.

Die Sitzungen des Kulturbeirats sind grundsatzlich offentlich, d.h. fir alle Zuhdrer:innen offen. Der Beirat
hat die Moglichkeit, sofern es fiir den Beratungsgegenstand angemessen ist, zu einzelnen
Tagesordnungspunkten nicht-dffentlich zu tagen - also unter Ausschluss der Offentlichkeit. Im
Berichtszeitraum kam dies nicht vor.

Uber die Verbreitung von digitalen und gedruckten Werbemitteln (zB. zum Anlass einer Veranstaltung)

kann der Beirat die Prasenz in der Offentlichkeit weiter stirken. Dies hat im Sinne der wiederholten
Wahrnehmung auch einen positiven Effekt auf die Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
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Initiativen

Der Beirat hat auf Grundlage der gltigen Kulturbeiratsordnung die Moglichkeit, neben Stellungnahmen zu
Vorgangen der parlamentarischen Kulturpolitik auch eigene Initiativen zu ergreifen. Dies ist vor allem
moglich per Empfehlungen an den fiir Kultur zustandigen Ausschuss der Stadtverordnetenversammlung
oder indem der Beirat seine Angelegenheiten eigenstindig in der Offentlichkeit vertritt.

Im zweiten Wiesbadener Kulturbeirat sind zahlreiche politische und gesellschaftliche Initiativen aus der
Arbeit des Beirats hervorgegangen.

Parlamentarische Initiativen oder solche, die der Beirat eigenstindig in der Offentlichkeit vertreten méchte,
konnen uber einzelne Mitglieder des Beirats, liber Arbeitsgruppen oder den Vorsitz bzw. die Geschaftsstelle
in Absprache mit dem Vorsitz in Sitzungen zur Diskussion gestellt werden.

Neben der Behandlung vieler Einzelthemen, lassen sich folgende Themenbereiche der Initiativen des
Beirats im Berichtszeitraum schwerpunktmafig identifizieren.

Kultur und Stadtentwicklung

An verschiedenen Themen, die der Beirat in seinen Sitzungen debattierte, zeigte sich ein schon in den
ersten Jahren deutlich gewordenes Kernanliegen des Beirats: Die Schaffung von Raumen fiir die Kultur,
beziehungsweise die Ermachtigung der Kultur zu einer Komponente der Stadtentwicklungspolitik. Es
lassen sich im Folgenden Themen im Berichtszeitraum nennen, die dieses Kernanliegen hervorheben.

Der Griindungsbeirat hat die Initiative des Jugendparlaments zur Einfiihrung eines Nachtbiirgermeisters
als Kommunikationsstelle fiir das Wiesbadener Nachtleben in Gastronomie, Unterhaltung und Kultur
unterstiitzt. Im vierten Quartal 2021 fand ein Auswahlverfahren unter Beteiligung des Kulturbeirats statt.
Statt einem Nachtblrgermeister gibt es nun zwei Nachtbiirgermeister, die sich ehrenamtlich der
anspruchsvollen Aufgabe widmen, eine neue Anlaufstelle fiir Veranstalter:innen, Gastronominnen und
Bilirger:innen zu etablieren. Pascal Riick und Daniel Redin stellen sich in der Sitzung des Beirats am 18.
Januar 2022 vor.

Mit der Vergabe eines wirtschaftlichen Konzepts fiir die Belebung des Mauritiusplatzes im Herzen der
Innenstadt hat der Magistrat der Landeshauptstadt Wiesbaden eine fortdauernde Debatte ausgelést. Mit
Beginn im Sommer 2022 betreibt ein Dienstleister nun den ,Sommermarkt” als ,Bewirtungs- und
Unterhaltungsangebot auf dem Mauritiusplatz 2022 bis 2026, jahrlich vom 1. Juni bis 31. August, taglich von
10 bis 22 Uhr“. Diese langfristige Vergabe hat bei verschiedenen Stakeholdern (Anwohner, Ortsbeirat,
Kulturschaffende und Schausteller) Kritik ausgelost - insbesondere aufgrund einer der Sicht der
Stakeholder nach mangelnden Einbindung im Vorfeld. Der Kulturbeirat griff die Debatte in seiner Sitzung
am 8 Marz 2022 auf und diskutierte mit Wiesbaden Congress & Marketing, dem Referat
Wirtschaftsforderung und Blirgermeister Dr. Franz, wie man fiir zukiinftige Anliegen zu einer besseren,
konsensfahigen Gestaltung der Innenstadtbelebung kommen kann. Das Ergebnis ist eine
Beschlussempfehlung des Beirats, Vertreteriinnen der Kultur kinftig bei ,Veranstaltungen“ sowie
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,Untersuchungen, Arbeitsgruppen, Konzeptentwicklungen und dhnlichen Programmen zur Entwicklung der
Innenstadt” zu berticksichtigen. Der Kulturausschuss ist dieser Empfehlung dem Grunde nach gefolgt und
beschloss am17. Marz die Beteiligung der Kultur bei ,Veranstaltungen in der Wiesbadener Innenstadt sowie
bei Konzeptentwicklungen zur Entwicklung der Innenstadt*.

Als exemplarisch zu werten ist in diesem Sinne die Behandlung eines der Kernthemen des Beirats: Die
Zukunft der Walhalla Immobilie. Hiermit markiert der Kulturbeirat die Wichtigkeit der kulturellen Nutzung
des ehemaligen Theaters im Sinne der Quartiersentwicklung. Als nicht nur vielversprechende, sondern
vielmehr pradestinierte Kulturimmobilie kann und soll das Walhalla den zentralen Innenstadtort neu
beleben. Der Beirat verspricht sich hiervon nicht nur eine Aufwertung des Quartiers, sondern auch einen
sozialen Effekt. Diese Logik ist symptomatisch fiir das Kernanliegen der Verkniipfung von Kulturpolitik und
Stadtentwicklung.

Zukunft Walhalla

Die Zukunft der geschichtstrachtigen Walhalla-Immobilie im Zentrum der Stadt bleibt auch im zweiten
Kulturbeirat ein Kernthema. Das mehrstufige Interessenbekundungsverfahren, das eigentlich bereits im
dritten Quartal 2020 starten sollte, wurde aufgrund der massiven Einschrankungen durch die Corona-
Pandemie auf Empfehlung des Beirats zuerst auf das erste Quartal 2021 verschoben. Der Beirat beruft im
Februar 2021 eine Arbeitsgruppe ein, die sich der Zukunft der Immobilie widmet.

Nach der intensiven Beschaftigung der Mdglichkeiten empfiehlt der Beirat im April 2021, das
Interessenbekundungsverfahren zu stoppen, umin eine einjahrige ldeen- und Konzeptionsphase zu gehen.
Die Stadtverordnetenversammlung schliefit sich der Empfehlung an und beauftragt den Kulturbeirat mit
Beschluss Nr. 0165 vom 20. Mai 2021, Ideen fiir die Nutzung der Immobilie bzw. Vorschlage fiir den Prozess
der Entwicklung einzureichen - unter der Maf3gabe, dass diese Ideen- und Konzeptionsphase im Sommer
2022 abgeschlossen wird.

In Riickkopplung mit dem gesamten Gremium hat die Arbeitsgruppe daraufhin zwei Workshops fiir die
Sammlung von Ideen zum Inhalt und Prozess zur Schaffung eines neuen Walhallas konzipiert. Der erste
Workshop ,Reset Walhalla“ fand am 16. Juli 2021 unter Beteiligung einer Auswahl von lokalen
Vertreter:innen aus Wiesbadens Kultur mit Expertise in der Konzeptionierung von Kulturstatten in
Wiesbaden statt. Der zweite Workshop ,Forward Walhalla“, der am 15. Oktober 2021 stattfand, bezog
bundesweite Expertise in der Griindung sowie im Bau neuer Kulturstatten ein. Die Arbeitsgruppe Walhalla
fasste die Erkenntnisse der beiden Workshops im November 2021 zu einem ,Walhalla Manifest* (in Thesen
formulierte Visionen fiir die Kulturstatte Walhalla) und einem ,Walhalla Papier* zusammen. Letzteres
beinhaltet konkrete Empfehlungen fiir die nachsten Schritte im Prozess der Entwicklung der Immobilie.
Der Kulturbeirat ibermittelt diese Ergebnisse in seiner Sitzung am 23. November 2021 und empfiehlt die
Griindung einer Steuerungsgruppe und Beginn einer Projektentwicklung, damit die zukiinftige Nutzung der
Immobilie als Basis fiir den Bauprozess Walhalla ermittelt werden kann. Der Kulturausschuss folgt dieser
Empfehlung mit Beschluss Nr. 0134 vom 2. Dezember 2021.

In der Sitzung des Kulturbeirats am 18. Januar 2022 stellt der im Magistrat fir die Walhalla zustandige
Oberbirgermeister  Gert-Uwe Mende eine Konzeptstudie eines von ihm beauftragten
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Architekturdienstleisters vor. Teil der Vorstellung ist ein Zeitplan, nach dem die Er6ffnung der Walhalla fir
das Jahr 2026 geplant und der Baubeginn flir 2024 erforderlich ist. Ziel dieser zeitlichen Festlegung sei die
Gewinnung von Fordermitteln fur das Vorhaben auf Landes- und Bundesebene in zweistelliger
Millionenh6he. Um den Empfehlungen des Kulturbeirats gerecht zu werden sei die baldige Einrichtung einer
Steuerungsgruppe sinnvoll, die Bau- und Nutzungsfragen in einem iterativen Prozess parallel klart.

Im Mai 2022 wird die angekiindigte Steuerungsgruppe unter Beteiligung des Kulturbeirats angegliedert an
den Magistrat einberufen. Sie tagt zum ersten Mal am 31. Mai 2022 und ist fiir eine monatliche Tagung
vorgesehen. Die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe richtet sich nach der Festlegung in der
Sitzungsvorlage 22-V-01-0009. Eine Stelle zur Projektleitung ist mit Bewerbungsfrist im Oktober 2022
ausgeschrieben. Uber das Thema Walhalla soll regelmaBig in den Beiratssitzungen berichtet werden.

Bildende Kunst

Der von der Landeshauptstadt Wieshaden seit 1991 vergebene Alexej-von-Jawlensky-Preis zu Ehren des
verstorbenen Kiinstlers wird 2020 Gegenstand einer Diskussion der lokalen Szene der Bildenden Kunst.
Einige der Stellen aus den von der Stadt aufgestellten Richtlinien zur Vergabe des Preises seien tiberholt.
Zudem fehle der Fordergedanke bei der Vergabe des Preises. Der Kulturbeirat empfiehlt nach Diskussion
in seiner Sitzung am 19. November 2020, die Richtlinien unter Beteiligung aller im Kuratorium der
Preisverleihung vertretenen Akteure zu Uberpriifen und rechtzeitig vor der Verleihung des nachsten
Preises zu Uberarbeiten. Der Kulturausschuss folgt der Empfehlung in seiner Sitzung am 28. November
2020. Die Uiberarbeiteten Richtlinien werden in der Sitzung des Beirats am 21. Juni 2022 vorgestellt.

Zusatzlich zur alle funf Jahre vorgesehenen Preisvergabe soll ein Forderpreis an Nachwuchstalente der
Bildenden Kunst eingerichtet werden.

Auch in der zweiten Wahlperiode beschaftigt sich der Kulturbeirat wieder aktiv mit dem Verfahren zur
Kunst am Bau am Rhein-Main Congress Center. Ein von einer Fachjury ausgewahltes Kunstwerk war wegen
diverser Bedenken in der Genehmigung 2018 nicht zur Realisierung gekommen. Das Verfahren konnte aber
nach stadtweiter Diskussion auch nach Empfehlung des Kulturbeirats wieder aufgenommen werden.
Entgegen der Zuversicht der verantwortlichen stadtischen Gesellschaft TriwWiCon kam das Kunstwerk der
renommierten Kiinstlerin Monika Bonvicini jedoch auch 2020 nicht zur Realisierung. Die Kiinstlerin selbst
nahm trotz Bemiihungen der Geschaftsfiihrung Abstand. Nach Diskussion mit Geschaftsfiihrer Thomas
Sante in der Sitzung des Beirats am 9. Februar 2021 wird mit den verbleibenden Mitteln von etwa 400.000 €
ein neues Wettbewerbsverfahren mit Jury zur Findung eines Kunstwerks am RMCC aufgenommen. Die
Sitzung der Jury zur Auswahl des Kunstwerks ist fir Juli 2022, die Fertigstellung fiir das Jahr 2023
vorgesehen.

Nachdem sich der Kulturbeirat in der ersten Wahlperiode fiir die Wiedereinfiihrung eines eigenstandigen
Kunstsommers eingesetzt hatte, stellt die seit 2020 neu bei der Stadt beschaftigte Kunstreferentin Monique
Behr sich in der Sitzung des Beirats am 9. Februar 2021 vor. Die Einrichtung eines neuen Kunstsommers ist
Teil ihres Stellenprofils und fiir das Jahr 2023 vorgesehen.
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Kulturentwicklungsplanung

Die Begleitung der Kulturentwicklungsplanung ist ein festgelegtes Vorhaben des Beirats
(Kulturbeiratsordnung §12). Zu diesem Zweck hatte das fiir Kultur zustandige Dezernat ein
Steuerungsgremium eingerichtet, das auf Anraten des Beirats paritatisch mit vom Beirat benannten
Kulturvertreter:innen einerseits und Vertreter:innen der Politik und Verwaltung andererseits besetzt war.
Zudem ist in der Beauftragung des betreuenden Unternehmens festgeschrieben, den Kulturbeirat an
geeigneter Stelle mit einzubeziehen. Dies ist vor allem durch die Vorstellung von Zwischenschritten der
Arbeit in den offentlichen Sitzungen des Beirats und die Einbindung von Beiratsmitgliedern in Interviews
und Workshops geschehen. Der Prozess zu Erstellung eines Kulturentwicklungsplans begann im April 2019
und endete mit der Verdffentlichung des ,Kulturentwicklungsplans Wieshaden* (kurz: KEP) im Winter 2020.
Er wurde fachlich durch die Arbeitsgemeinschaft STADTart/Eichler/von Heyl begleitet und vom Kulturamt
koordiniert. Der urspriinglich fur April 2020 vorgesehene Abschluss des Verfahrens wurde durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie verzogert. Mit Beschluss Nr. 0498 der Stadtverordnetenversammlung
vom 10. Dezember 2020 wird nicht nur der vorgelegte Entwurf des Plans beschlossen, sondern auch dessen
Weiterentwicklung und Fortschreibung. Der Magistrat wird beauftragt, die im KEP formulierten
Handlungsvorschlage ,einzuleiten und kontinuierlich fortzufiihren®. Ab dem Haushaltsjahr 2021 sind eine
Millionen Euro p.a. zur Umsetzung der MaBnahmen eingestellt, ohne dass sie auf spezifische Mainahmen
festgelegt sind.

In der Phase der Finalisierung, d.h. Verschriftlichung der Handlungsvorschlage und Formulierung des
letztendlichen Schriftwerks wurde der Kulturbeirat in vom Kulturamt koordinierten Arbeitsgruppen
intensiv beteiligt. Einzelne Arbeitsgruppen aus dieser Phase, wie z.B. die Gruppe zum kulturellen Erbe oder
die Gruppe zur Weiterentwicklung der stadtischen Fordersystematik haben uber diesen Prozess hinaus
Bestand.

Nachdem der Beirat in der ersten Wahlperiode mafigeblich an der Erstellung des KEP beteiligt wurde,
beginnt im Winter 2020 die Begleitung der Umsetzung des Plans. Die Umsetzung des KEP an sich war
dementsprechend in der Sitzung am 24. April 2021 mit einem umfassenden Bericht des Kulturamts zur
Einleitung der kurzfristigen Maf3nahmen Thema. In der Sitzung des Beirats am 22. Juni 2021 beschloss der
Kulturbeirat auf Anraten des Kulturamts die Einrichtung einer vom Kulturamt koordinierten Arbeitsgruppe
zur Begleitung der MafBnahmen. In der Sitzung am 23. November berichtet das Kulturamt umfassend uber
die im ersten Jahr umgesetzten Mafinahmen und den generellen Stand des KEP.

Im Zuge der Kommunalwahl 2021 richtet der Kulturbeirat zwei Veranstaltungen aus, um den KEP auch bei
den neu gewahlten Entscheidungstrager:innen der Stadt sichtbar zu machen und fiir eine gewissenhafte
Umsetzung des Plans zu werben. Die erste Veranstaltung ,Kulturbeirat trifft: Spitzenkandidierende der
Kommunalwahl 2021 findet als offentliche Videokonferenz am 26. Februar 2021 statt und stellt
Wahlpriifsteine der Kultur in den Fokus - mit Schwerpunkt auf den KEP und den kommunalen Umgang mit
der Corona-Krise in der Kultur. Eingeladen fiir einen Kurzbeitrag zu diesen Themen wurden die
Spitzenkandidierenden aller in der Kommunalwahl angetretenen Listen. Die dreimintitigen Statements der
teilnehmenden Personen werden im Nachhinein auf dem YouTube-Kanal der Stadt veroffentlicht. Die zweite
Veranstaltung ,Kulturbeirat trifft: Neue Rathaus-Fraktionen“ findet als Prasenzveranstaltung mit
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Einschrankungen durch die Pandemie im Haus der Vereine Dotzheim am 5. November 2021 statt. Eingeladen
sind zu diesem zweiten Termin die jetzt neu bestimmten Fraktionsspitzen der Fraktionen in der neu
konstituierten Stadtverordnetenversammlung. Die schon im ersten Termin vor der Wahl angesprochenen
Themen werden hier erneut an die Fraktionsspitzen in einem offentlichen Podium zur Diskussion gegeben.
Die Veranstaltung wird trotz der Einschrankungen gut angenommen.

Neben der allgemeinen Beteiligung an der Umsetzung des KEP setzte der Beirat im Berichtszeitraum auch
den Fokus auf einzelne Themenfelder. Hierbei seien folgende Initiativen hervorzuheben:

Die Umsetzung einer neuen Fordersystematik in der Kulturforderung der Landeshauptstadt Wiesbaden
inklusive eines teilstandardisierten Antragsverfahrens, um Kriterien basierte Forderempfehlungen fiir die
politische Entscheidung maglich zu machen. In den Haushaltsberatungen konnten aufgrund des erstmals
eingesetzten Antragsverfahrens umfassende Forderempfehlungen durch das Kulturamt gegeben werden.
Der Kulturbeirat schloss sich den Empfehlungen des Kulturamts an, die Stadtverordnetenversammlung
folgte den fachlichen Empfehlungen in der Aufstellung des Haushaltsplans fiir 2022/23.

In der durch die Pandemie getriebenen Diskussion um Raume fiir die Kultur gibt es mehrere Ergebnisse
unterschiedlicher Ansatze. Der dringende Raumbedarf fiir freie Biihnen und kleine Kulturinitiativen mit
ungeeigneten Raumlichkeiten fur Veranstaltungen wahrend der pandemischen Einschrankungen miindet
in der Schaffung des Multifunktionsveranstaltungsraums ,Marleen* im Einkaufszentrum ,Liliencaree®.
Hierzu hatte nicht zuletzt ein runder Tisch der Verwaltung und Kulturpraxis beigetragen, den der Beirat im
Herbst 2020 angeregt hatte. Die Empfehlung des Beirats, Raume fiir Pop-up-Kultur im Walhalla
einzurichten, wurde nicht weiter verfolgt, da die Immobilie nach AuBerungen des Magistrats die
brandschutztechnischen Bedingungen nicht erfiille und eine Instandsetzung unverhaltnismagig grofie
Kosten produziere. Die immer wieder in Diskussionen des Beirats aufgegriffene Forderung nach einem
Leerstandmanagement und Raumkataster wurde vom Kulturamt im Rahmen der Umsetzung des KEP
aufgegriffen. Ein Bericht zum Stand hierzu steht zum Berichtszeitpunkt noch aus. In seiner Sitzung am 27.
April 2021 spricht sich der Beirat positiv fiir den Vorschlag der Einrichtung einer Open Air Biihne mit ,Magic
Sky* in der Mulde auf dem Neroberg aus.

Die Gedanken der Arbeitsgruppe Sichtbarkeit zur Schaffung von ,Infopoints” fiir Kulturvermittlung und
grofen, digitalen Werbeflachen im Stadtgebiet werden im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung vom
Kulturamt aufgegriffen. Mehr dazu findet sich im anschlieenden Kapitel ,Sichtbarkeit der Kultur in
Wiesbaden®.
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Sichtbarkeit der Kultur in Wiesbaden

Die seit der ersten Wahlperiode etablierte Arbeitsgruppe zur Steigerung der Sichtbarkeit beschaftigt sich
im zweiten Kulturbeirat mafgeblich mit Konzepten von Orten fir die Sichtbarkeit im Stadtgebiet.
Urspriingliche Uberlegungen der Gruppe, im Stadtgebiet zentrale Orte fiir Kulturwerbung und -information
zu schaffen, wird mit fir die Koordination des Vorhabens wichtigen Verwaltungsstellen vorbesprochen. An
einem Treffen nehmen im Friihjahr 2021 folgende Stellen der Stadtverwaltung und die AG Sichtbarkeit teil:
Werbenutzung (im Tiefbau- und Vermessungsamt), Stadtplanung/-entwicklung, Denkmalpflege und
Kulturamt. Als wesentliche Erkenntnis aus diesem Treffen leitet die AG aus den vorigen Konzepten zwei
Initiativen ab, die getrennte politische Wege gehen.

Das Anliegen, grofie und digitale Werbeflachen im Stadtgebiet zu schaffen, die nur der Kultur zur Verfigung
stehen, wird nach Ausarbeitung durch die AG auch im Kulturbeirat diskutiert. Der Beirat empfiehlt als Folge,
ein Biro zu beauftragen, das im schwierigen Geflecht aus Denkmalschutz, Werbevertragsbedingungen der
Stadt, Verkehrssicherheit und Stadtplanung ein gutes Konzept fiir solche Werbeflachen an zentralen,
hochfrequentieren Stellen der Stadt zu finden. Der Kulturausschuss folgt dieser Empfehlung mit Beschluss
Nr. 0069 vom 1. Juli 2021. In den folgenden Haushaltsberatungen der Stadtverordnetenversammlung wird
dem Vorhaben ein entsprechendes Budget zugeordnet. Der Auftrag ist zum Berichtszeitpunkt an ein
Wiesbadener Kreativburo vergeben, eine Vorstellung des Konzepts soll im Sommer 2022 erfolgen.

Das Anliegen, Orte im Stadtgebiet zu schaffen, die der Information uber die lokale Kultur gewidmet sind
und zum Verweilen einladen, wird nach einer Riicksprache der AG mit dem Kulturamt im Herbst 2021 vom
Kulturamt operativ in der Umsetzung des Kulturentwicklungsplans aufgegriffen. Weitere Termine zur
Konkretisierung ergeben die Durchfiihrung eines zweistufigen Ideenwettbewerbs, der am Ende einen
Entwurf pramiert. Die Anforderungen fur die im Wettbewerb unter den Einreichungen auszusuchenden
Ideen sind: Ein kiinstlerischer Entwurf fiir die Gestaltung eines Infopoints im Stadtgebiet, der die
Mbglichkeit zur digitalen Information Uber kulturelle Angebote bietet und gleichzeitig zum Verweilen
einladt. Zum Berichtszeitpunkt ist nach zahlreichen kiinstlerischen Einreichungen die zweite Auswahlstufe
abgeschlossen. Die Bekanntmachung des pramierten Entwurfs soll im Sommer 2022 erfolgen.

Kulturelle Bildung

Der Kulturbeirat hat bereits 2019 das Thema der kulturellen Bildung in Wiesbaden als Querschnittsthema
in den Blick genommen. Nachdem in der ersten Wahlperiode die Forderung der kulturellen Bildung an
Schulen im Fokus stand, wurde auf Empfehlung des Beirats eine Arbeitsgruppe unter Federfiihrung des
Kulturamts verstetigt. Diese Arbeitsgruppe entwickelte Forderrichtlinien fiir Projekte der kulturellen
Bildung an Schulen in Wiesbaden und konnte die Einrichtung eines Projektmitteltopfs liber 80.000 € jahrlich
fur diesen Zweck erreichen. Im Januar 2022 konnten sich Wiesbadener Schulen das erste Mal auf diese
Projektmittel bewerben.

Die Arbeitsgruppe Kulturelle Bildung des Kulturbeirats widmet sich seit September 2021 der Diversitat in

der Wiesbadener Kulturlandschaft mit Fokus auf Migration und Herkunft. Im Juli 2022 findet eine erste
Gesprachsrunde mit Akteuren der Freiwilligenarbeit, Kinstler:iinnen mit Migrationshintergrund,
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Kulturakteuren, Kulturverwaltung, Auslanderbeirat und Vertreter:innen von Kultureinrichtungen statt. Es
wurden in einem offenen Gesprachsansatz die Themen identifiziert, die die Akteure als dringende Belange
im Themenfeld Diversitat, Migration und Kultur umtreiben. Eine Zusammenfassung der Ergebnisse und die
Hinflihrung auf ein weiteres Verfahren sollen in der dritten Wahlzeit des Kulturbeirats erfolgen.

Kulturhaushalt

Im September 2021 werden dem Kulturbeirat die Planzahlen und weiteren Bedarfe fiir die Kulturforderung
im Haushaltsentwurf der Stadt fiir die Jahre 2022/23 vorgelegt. Wie auch in der vorigen Wahlperiode wird
eine Arbeitsgruppe eingerichtet, um eine fundierte Empfehlung des Beirats zu den Beratungen der
Stadtverordneten vorzubereiten. Nach Vorlage dieser Gruppe empfiehlt der Beirat den Stadtverordneten
eine deutliche Erhohung des Kulturhaushalts, um den lokalen Einfluss in der Bekampfung der
Auswirkungen der Pandemie zu starken. Eine Erhohung der Zuschiisse, inshesondere der freien Szene,
helfe demnach der darbenden Kultur, dass der Wiedereinstieg in einen Normalbetrieb gelingen kann. Die
Stadtverordneten folgen der Empfehlung des Beirats und beschliefien eine Erhohung der Kulturausgaben
gemal der weiteren Bedarfe in der Forderung der Kulturszene. Der von der Stadt Wiesbaden aufgestellte
Kulturhaushalt hat damit erneut eine Starkung erfahren.

In Folge der Auswirkungen der Corona-Pandemie und der immensen wirtschaftlichen Folgen des
russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine wird der Haushalt fur das Jahr 2023 von der behdrdlichen
Landesebene nicht genehmigt. Die Stadt Wiesbaden veranlasst deswegen auch eine Haushaltssperre fiir
2022, so dass Erhohungen in der Kulturforderung nicht zumTragen kommen. Fiir die Beratung des Umgangs
mit dieser Situation spricht der Beirat in seiner Sitzung am 21. Juni 2022 die Empfehlung aus, in der
Kulturforderung der Einrichtungen und inshesondere der freien Szene an den Erhohungen festzuhalten.
Eine Entscheidung der Stadtverordneten steht zum Berichtszeitpunkt aus.

Historisches Museum fur Wiesbaden - Weiterentwicklung sam

In der Sitzung des Kulturbeirats am 22. Juni 2021 stellt die Leiterin des Stadtmuseums am Markt (kurz
sam) Sabine Philipp die vielfaltige Arbeit des Museums vor. Das sam wurde im Jahr 2015 als Interimsldsung
fir ein Stadtmuseum eingerichtet, nachdem der Neubau fiir ein Haus zur Prasentation der reichen
Sammlung Nassauischer Altertimer an der Wilhelmstrafle 1 in einem Eklat gescheitert war. Eine
dauerhafte Losung fiir ein Stadtmuseum zu finden, bleibt auch seit der Findung eines Interimsstandortes
ein immer wieder scharf diskutiertes Thema in der Stadtpolitik. Konsens im Diskurs ist, dass es einer
raumlich deutlich grofieren sowie einem Museumsbetrieb angepassten Losung bedarf.

Die Beiratsmitglieder erhalten im Nachgang zur Vorstellung eine Besichtigung der Depots, um sich auch
dort ein Bild von der prekaren Lage des Inventars zu machen. Infolgedessen erarbeitet eine kleine
Arbeitsgruppe des Beirats Losungsansatze fiir die Perspektive des sam. In seiner Sitzung am 21. Juni 2022
diskutiert der Beirat die Weiterentwicklung des sam zu einem Historischen Museum in Wieshaden. Er
spricht die Empfehlung aus, in einem ersten Schritt eine zentrale, der grofien Sammlung angemessene
Depot-Situation zu suchen. Mittelfristig soll ein geeigneter, innerstadtischer Standort fiir ein Historisches
Museum ermittelt werden.
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Einzelinitiativen ohne Ubergeordneten Themenkomplex

In der Arbeit des Beirats finden sich im Berichtszeitraum einige Initiativen und aktive Beteiligungen an
kulturpolitischen Diskussionen wieder, die sich nicht voranstehenden Themenkomplexen zuordnen lassen.
Diese seien im Folgenden kurz zusammengefasst:

In der Beiratssitzung am 26. Oktober 2021 spricht der Beirat die Empfehlung aus, eine Milieuschutzsatzung
zu prifen, um Gastronomie und Kulturstatten in ihrer Existenz zu sichern. Hintergrund der Debatte und der
Beschlussfassung im Beirat ist die angekiindigte SchlieBung gleich zweier langjahriger
Traditionsgaststatten im Innenstadtbereich. Der Kulturausschuss folgt dieser Empfehlung mit Beschluss
Nr. 0115 vom 4. November 2021. Nach Bericht des Magistrats vom 16. Februar 2022 sei der Schutz von Gast-
und Kulturstatten jedoch Uber eine Erhaltungssatzung in Wiesbaden nicht madglich, da die genannten
Milieuschutzsatzungen auf Gebaude mit Wohnzweck abzielen.

In der Sitzung des Beirats vom 23. November 2021 spricht der Beirat eine Empfehlung zum weiteren
Umgang nach Sichtung des Evaluationsberichts der Arbeit der ersten Wahlperiode aus. Hierin werden
diverse Vorschlige zur Anderung der Kulturbeiratsordnung begriift, jedoch eine andere Zusammensetzung
des Gremiums vorgeschlagen als es aus der Vorlage des Magistrats hervorgeht. Die Diskussion um die
Zusammensetzung wird auch im Kulturausschuss und schliellich der Stadtverordnetenversammlung
fortgefiihrt. Die Anderungen der Kulturbeiratsordnung, wie sie im Winter 2021 letztendlich beschlossen
wurden und ihre Giiltigkeit vor der Kulturbeiratswahl und der Neukonstituierung des Gremiums ab dem
1. September 2022 haben, kénnen im Kapitel ,Evaluation des Beirats* nachvollzogen werden.

Aufgrund einer politischen Initiative des Kulturausschusses beruft das Kulturamt im Januar eine erste
Sitzung der Anrainer der ,Kulturmeile” - ein inoffizieller Begriff - ein. Die Kulturstatten, die an der Route
vom Ensemble Bowling Green bis zum Kulturpark liegen, inkl. sam, Caligari, RMCC und IHK einigen sich in
einem ersten Treffen auf den Begriff ,Kulturroute* und treffen das Vorhaben, gemeinsame
Marketingstrategien und Veranstaltungen zu priifen. Ein Mitglied des Kulturbeirats nimmt ebenfalls an den
Treffen und der Diskussion teil.

In der Sitzung am 8. Marz 2022 stellt sich der Verein ,Kultur im Palast* im Beirat vor. Ausldoser einer
Diskussion und des anschlielenden klaren Bekenntnisses des Beirats fiir die Arbeit des Vereins ist die
prekare Lage, in der sich die Raumlichkeiten des Kulturpalasts durch die Brandschutzsanierung des
Tattersalls befinden. Wahrend der Brandschutzsanierung kann der Verein seinen seit 20 Jahren
bestehenden kulturellen Betrieb von Konzerten, Lesungen und Tanzveranstaltungen nicht
aufrechterhalten. Die padagogische Arbeit (Kinderbetreuung) ist nur eingeschrankt moglich. In der
defizitaren Kommunikation der ausfiihrenden stadtischen Gesellschaft mit dem Vereinsvorstand sei zudem
offen gelassen worden, ob die Vereinsarbeit Uberhaupt fortgesetzt werden konne. Der Magistrat nimmt
nach dem klaren Stimmungsbild im Kulturbeirat die Diskussion zum Anlass, dem Vereinsvorstand in der
Suche nach Ersatzraumen wahrend der Sanierung und der Frage nach der Zukunft der Arbeit generell zu
unterstiitzen. Zum Berichtszeitpunkt ist dem Verein das ,Marleen” im Einkaufszentrum ,Liliencaree am
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Hauptbahnhof als Interimsspielstatte in Aussicht gestellt worden. Zudem arbeitet man gemeinsam an einer
Fortsetzung der Arbeit des Vereins in der urspriinglichen Immobilie ab 2024.

Der Kulturbeirat unterstiitzt das Vorhaben ,femorial“ nach Diskussion in seiner Sitzung am 3. Mai 2022, das
im Jahr 2021 mit einer ersten Aktion auf sich aufmerksam machte. An 60 Strafiennamenschildern wurden
im Winter 2021 alternative Namensgeberinnen in Pink aufgehangt. Ziel der Projektgruppe, bestehend aus
dem ,frauen museum wiesbaden* und dem Inhaber des Cafés ,perfect day*, ist es, auf das Missverhaltnis
in der Wuirdigung von historischen Frauen aufmerksam zu machen. Demnach sind nur 10 Prozent der Platze
und StraBen in Wiesbaden nach Frauen benannt, das Verhaltnis hat sich seit 1984 nicht geandert. Eine erste
Forderung ist es also, bis 2025 zusatzliche 60 Strafien- und Platznamen in Wiesbaden nach historischen
Frauen zu vergeben.

Aufgrund mehrerer Veranstaltungsabsagen im friilhen Sommer 2022, die jeweils mit stadtischen
Genehmigungsverfahren begriindet wurden, ladt der Beirat das Veranstaltungsbiro, das die in der
Stadtverwaltung koordinierende Stelle ist, zu seiner Sitzung am 22. Juni 2022 ein. In einem guten und
transparenten Gesprach wird festgestellt, dass die mit der Aufhebung der meisten Corona-
Beschrankungen einhergehende Flut von Veranstaltungen und insbesondere neue Formate das
Veranstaltungsbild zu diesem Zeitpunkt pragen. Es wird vereinbart, im Herbst 2022 weitere Gesprache mit
genehmigender Verwaltung und Kulturveranstaltern auf Augenhohe zu fiihren, um vor allem die Verfahren
zur Genehmigung transparent zu machen - mit dem Ziel, dass nur wenige Ausnahmen zu einer Nicht-
Genehmigung fihren.
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Arbeit der Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle des Kulturbeirats betreut und unterstiitzt die Mitglieder in der Umsetzung der
Beteiligung am parlamentarischen Prozess. Sie ist organisatorisch dem fiir Kultur zustandigen Dezernat I
zugeordnet. Die Geschiftsstelle stimmt sich in ihrer Arbeit eng mit dem Vorsitz des Beirats ab. Uber die
standige fachliche Begleitung des Beirats hinaus arbeitet sie auch selbststandig. Das organisatorisch
zustandige Dezernat stiitzt und ermaglicht diese Arbeit, lasst die Geschaftsstelle in deren inhaltlicher
Ausgestaltung jedoch frei agieren. Die Geschaftsstelle ist ferner verantwortlich fur die ordnungsgemafle
Durchfiihrung der Sitzungen des Beirats.

Der Arbeitssitz der Geschaftsstelle ist in Wiesbaden, Schillerplatz 1. Im Sommer 2022 wird ein Mischkonzept
aus Homeoffice und Bliroprasenz eingerichtet.

Neben der Weiterentwicklung der Arbeitsstruktur, der inhaltlichen und strategischen Betreuung der
Beiratsmitglieder in ihren Initiativen, dem Kontakt zu Biirger:iinnen und Betreuung aller im Bericht
genannten Arbeit des Beirats lassen sich verschiedene Themenbereiche der eigenstandigen Arbeit der
Geschaftsstelle identifizieren. Die im Berichtzeitraum anfallenden Arbeiten der Geschaftsstelle, die im
besonderen Maf3e zu erwahnen sind, seien hier kurz dargestellt.

Verstetigung und Weiterentwicklung Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
Die Geschaftsstelle hat sich in der zweiten Wahlzeit der Weiterentwicklung einer professionellen
AuBendarstellung gewidmet. Die Arbeit an dieser Auiendarstellung ist ein langwieriger Prozess, der in der
standigen Absprache mit dem Vorsitz des Beirats, des fiir Kultur zustandigen Dezernats und jeweils
relevanten Verwaltungseinheiten bzw. stadtischen Gesellschaften fortgefiihrt wird.

Hierzu gehort insbesondere die Pflege und Weiterentwicklung der Website des Kulturbeirats, die als
zentrales, digitales Kommunikationsmittel das Fenster des Beirats in die Offentlichkeit darstellt. Jegliche
Initiative des Gremiums sowie Hintergriinde und weiterfiihrende Informationen zu kulturpolitischen
Themen finden ihre Darstellung auf der Internetprasenz. Aufgrund der Fiille der Themen, die sich dort
inzwischen wiederfinden, hat die Geschaftsstelle in der zweiten Wahlzeit des Kulturbeirats ein
Archivierungssystem konzipiert und gepflegt sowie die Verlinkung von Seiten untereinander eingefiigt.

Zudemwurde in Zusammenarbeit mit dem Pressereferat, verstarkt die Moglichkeit fiir Kommunikation tiber
Social Media ausgebaut. Die Accounts der Landeshauptstadt Wiesbaden auf den sozialen Netzwerken
facebook, YouTube und Instagram wurden zu zahlreichen Anlissen genutzt, um Offentlichkeit fiir die Arbeit
des Beirats zu schaffen. So wurde immer wieder bei geeigneten Presseverdffentlichungen ein begleitender
Beitrag vorbereitet (z.B. Tagung des Beirats im Kunsthaus Wiesbaden). Inshesondere aber wurden die fiinf
Veranstaltungen im Berichtszeitraum und die Kulturbeiratswahl intensiv auf Social Media begleitet.

Im Berichtszeitraum hat die Geschaftsstelle weiter daran gearbeitet, verstarkt Kontakte zu Multiplikatoren
aufzubauen. Die Anzahl der Kontakte, die mit der Arbeit des Beirats in Kontakt bleiben wollen, wachst mit
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jeder Veranstaltung und erfolgreichen Initiative des Beirats. Im Rahmen der Kulturbeiratswahl 2022
wurden die Kontakte im Zuge der Netzwerkkommunikation massiv erweitert.

Im Berichtszeitraum wurden Postkarten angefertigt, die auf die ordentlichen Sitzungen des Beirats und die
Internetprasenz verweisen.

Mitgliederkommunikation und Digitalisierung

Da zu Beginn der neuen Wahlzeit im Oktober 2020 die Einschrankungen der Corona-Pandemie Treffen mit
mehreren Personen enorm erschwert haben, fand kein Onboarding-Workshop mit neuen Mitgliedern statt.
Die Leitung der Geschaftsstelle hat sich mit allen neuen Mitgliedern einzeln getroffen, um an die Arbeit der
ersten Wahlzeit anzukniipfen und die Arbeitsstrukturen des Beirats zu erlautern.

Um die Mitglieder des Beirats liber aktuelle Geschehnisse der Kulturpolitik, die Arbeit der Geschaftsstelle
sowie selbststandig tagender Arbeitsgruppen zu informieren, wurde der regelmafige, interne Newsletter
fortgefiihrt. Die Geschaftsstelle halt hier den thematischen Kontakt zu den Mitgliedern, losgeldst von
Sitzungen und Abfragen. Im Berichtszeitraum wurden 72 Newsletter verschickt.

Da Treffen in Prasenz inshesondere zu Beginn des Berichtszeitraums nach Maflgabe des Magistrats auf ein
notwendiges Minimum zu beschranken waren, wurde fiir Meetings, Veranstaltungen und auch fir
Sitzungen eine Videokonferenzsoftware genutzt, die auch groBere Treffen (>10 Personen) ermdglicht hat.
Nach einer Eingewohnungszeit in diese neue Arbeitsweise, die auch mit einem gesellschaftlichen
Gewdhnungsprozess an Videokonferenzen einherging, wurde das digitale Treffen als neues Werkzeug auf
allen Ebenen gut angenommen. Insgesamt wurden als Ersatz fir angesetzte Sitzungen des Beirats bei
starker Konjunktur der Corona-Pandemie vier offentliche, digitale Beratungen des Beirats von der
Geschaftsstelle durchgefiihrt.

Fir die Bereitstellung digitaler Dokumente hat die Stadtverwaltung im Berichtszeitraum die Software
,Sharefile* zur Verfiigung gestellt. Uber diesen Filehoster stellt die Geschaftsstelle den Mitgliedern
Sitzungsunterlagen bereit. Druckunterlagen fiir Sitzungen wurden damit bis auf wenige Ausnahmen
abgeschafft.

Durchfihrung von Veranstaltungen und Tagung in Kulturinstitutionen

Im Berichtszeitraum hat der Beirat einige offentliche Veranstaltungen durchgefiihrt. Neben der inhaltlichen
Ausgestaltung in Zusammenarbeit mit den entsprechenden Arbeitsgruppen, liefen Vorbereitung,
Bewerbung, Einladungen und organisatorische Betreuung ebenfalls {iber die Geschiftsstelle. Offentliche
Veranstaltungen haben sich als ein wirksames Mittel fiir die Platzierung kulturpolitischer Themen in der
Offentlichkeit in der Beiratsarbeit etabliert - sei es auch unter Kontaktbeschrinkungen oder digitale
Varianten wahrend der Corona-Pandemie.

Uber die Veranstaltungen hinaus koordinierte die Geschiftsstelle mehrere Sitzungen vor Ort in
Raumlichkeiten von mit dem Beirat assoziierten Institutionen bzw. Kulturorten. Dies hatte auch zum Vorteil,
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die Uber fast den gesamten Berichtszeitraum geltenden Abstandsregeln einhalten zu konnen. Der Beirat
tagte vor Ort im Kunsthaus, im Landesmuseum und in der Hochschule RheinMain.

Netzwerk in der Stadtverwaltung

Um den Beirat in den verschiedenen Organen der Stadt bekannt zu machen und Synergien von
Verwaltungseinheiten aufzubauen, hatte die Geschaftsstelle mit verschiedenen Akteuren Kontakt, der Giber
einzelne, dienstlich bezogene Kommunikation hinaus ging. Hieraus haben sich einzelne
Netzwerkgesprache sowie intensive, teils regelmafige Zusammenarbeit ergeben. Im Besonderen seien zu
dieser Art von Zusammentreffen im Berichtszeitraum zu nennen:

Das Amt der Stadtverordnetenversammlung, das Jugendparlament, der Auslanderbeirat, der
Seniorenbeirat, die Ortsbeiratsverwaltung, die Stabsstelle Wiesbaden, Identitat, Engagement und
Biirgerbeteiligung (WMEB), das Kulturamt, das Referat Bildende Kunst (Kunsthaus), die Stiftung
Stadtmuseum, die Stadtbibliothek, das Wahlamt, das Amt fiir Stadtentwicklung und Stadtplanung, das Amt
fur Denkmalpflege, das Amt filir Soziale Arbeit, das Tiefbau- und Vermessungsamt, das Magistratsbiiro, die
Dezernatsbiiros der Dezernate |, Il und Ill, das Pressereferat der Landeshauptstadt Wiesbaden (inkl. Social
Media Referat), Oberbiirgermeister Gert-Uwe Mende und Biirgermeister Dr. Oliver Franz sowie die
stadtischen Unternehmen WiICM, WV, GW, GWW, SEG und TriWiCon.

Begleitung der Evaluation der Beiratsarbeit

Die eingangs dieses Berichts beschriebene Evaluation der Arbeit des Kulturbeirats erfuhr intensive
Zuarbeit durch die Geschaftsstelle Kulturbeirat. In regelmafBigen Terminen stand die Geschaftsstelle im
Austausch mit Kulturamt und evaluierendem Unternehmen. Die Zuarbeit erfolgte vor allem in der
redaktionellen Aufarbeitung bzw. Zusammenstellung von Prozessdokumenten des Kulturbeirats, der
Stakeholderanalyse, der Organisation von Workshops und Prasentationen sowie im Debriefing des
Evaluationsprozesses.

Betreuung der Kulturbeiratswahl 2022

Die Geschaftsstelle des Kulturbeirats zeichnet sich in Zusammenarbeit mit dem Wahlamt der
Landeshauptstadt Wiesbaden verantwortlich fiir die Durchfiihrung und Betreuung der Wahl von 13
spartenbezogenen bzw. spartenunabhangigen Platzen des Kulturbeirats.

Die Geschaftsstelle hat mafigeblich folgende Arbeitsbereiche der Wahl weitgehend eigenstandig in
Ricksprache mit dem fiir Kultur zustandigen Dezernat zu verantworten:

- FErstellung einer Werbekampagne zur Bekanntmachung der Wahl und Steigerung der
Wahlbeteiligung in Zusammenarbeit mit einer Kreativagentur

- Buchung und Betreuung von Werbediensten

- Schaffung einer zentralen Anlaufstelle zur Wahlinformation, Bewerbung zur Kandidatur und zur
Beantragung von Wahlunterlagen. Alle Informationen zur Wahl konnten unter www.kulturbeirat-
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wiesbaden.de abgerufen werden. Regelmaflige Pressemitteilungen wurden als Mittel zur
kurzfristigen Information bzw. Anderung herangezogen.

- Einrichtung eines Standes zur Wahlinformation und Briefwahl vor Ort im Wahlzeitraum

- Netzwerkkommunikation zur Bekanntmachung der Wahl

- Ansprechpartnerin fiir Biirger:innen zu allen Fragen zur Wahl

- Betreuung der Kandidierenden fiir die Kulturbeiratswahl

- Durchfiihrung einer Veranstaltung zur Vorstellung der Kandidierenden

Eine umfassende Dokumentation zur Durchfiihrung und Bewerbung der Kulturbeiratswahl wurde durch die
Geschaftsstelle erstellt und liegt Dezernat Ill vor.

GemaB der zum Berichtszeitraum giiltigen Kulturbeiratsordnung hat die Geschaftsstelle die
Vorbereitungen zur Wahl im Dezember 2021 begonnen. Die Wahl fand ausschliefilich als Briefwahl statt, so
dass im Zeitraum vom 26. Mai 2022 bis zum 7. Juli 2022 Briefwahlunterlagen eingesendet werden konnten.

Gegeniiber der vorangegangen Wahl im Jahr 2020 wurde der Fokus der Wahlwerbekampagne auf die
Ansprache von Kandidierenden und kulturellen Netzwerken in Wiesbaden gesetzt. Bis zum Stichtag fiir die
Bewerbung am 8. Mai 2022 konnte so eine deutliche Steigerung der Anzahl an Kandidierenden gegentiber
der vorangegangen Wahl erreicht werden (45 statt 32). In Kooperation mit dem Wahlamt wurden vom 26.
Mai bis 7. Juli 2022 Anlasse zur Wahl vor Ort geschaffen, bei denen Interessierte Informationen zur
Kulturbeiratswahl erhalten konnten oder direkt Briefwahl beantragen und die ausgefillten Unterlagen
wieder abgeben konnten. Moglich war dies in der Stadtbibliothek, dem Theater im Pariser Hof, in den
Theaterkolonnaden und im Buro des Wahlamts.

Die Veranstaltung zur Vorstellung der Kandidierenden fand am 7. Juni im Theater im Pariser Hof statt.
Interessierte Biirger:innen konnten sich dort direkt in Tischgesprachen nach Speed-Dating-Prinzip mit den
Kandidierenden austauschen. Die Veranstaltung wurde moderiert, musikalisch begleitet und endete in
einer Diskussion zu Kultur und ,Dritten Orten" mit eingeladenen Akteuren und Publikumsbeteiligung.
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Schlusshemerkung

Nach vier Jahren Gremienzeit konnen wir feststellen: Das Wiesbadener Modell des Kulturbeirats ist
erfolgreich. Dies ist auch ersichtlich an der Schlagzahl von Initiativen, der inzwischen festen Verankerung
im politischen Prozess und nicht zuletzt der regelmafBigen Presseberichterstattung.

Die Verlangerung der Wahlzeit von zwei auf vier Jahre ist die folgerichtige Antwort darauf, das verlasslich
erprobte kommunalpolitische Instrument Kulturbeirat aus seiner Bewahrungsphase zu losen. Die
Routinearbeiten rund um die Konstituierung sowie die Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl wurden
mit diesem Schritt im Verhaltnis zur inhaltlichen Arbeit deutlich reduziert. Der Beirat wird davon an vielen
Stellen profitieren. Die Geschaftsstelle konnte ihre Rolle der Kontinuitat und Wissensspeicherung
ausbauen. Es konnten langfristige (Fach-)Kontakte in der Stadt geschaffen und gehalten werden. Neben
der Mdglichkeit, langfristig an Initiativen zu arbeiten, bietet der langere Wahlzeitraum auch die Chance,
Grenzen der Ressourcen auszuloten und Schwerpunkte in der Arbeit zu setzen.

Trotz Bewahrung des Gremiums zeigen sich nach vier Jahren auch Sollbruchstellen und ungeklarte
Handlungsfelder in der Struktur der Arbeit. Die an vielen Stellen unmittelbar gewinnbringende Evaluation
konnte keine abschlieBenden Antworten auf einige Fragen der Ressourcenverteilung geben. Denn: Uber die
in der Kulturbeiratsordnung festgelegten kulturpolitischen Themen hinaus, hat der Beirat zahlreiche eigene
Initiativen ergriffen, die Uber zu einer bestandigen Beschaftigung des Gremiums gefiihrt haben. Hierdurch
werden Ressourcen, wie vor allem die ehrenamtlich eingebrachte Zeit der Mitglieder und die Arbeitszeit
der Geschaftsstelle, fiir einen undefinierten Zeitraum gebunden. Im Folgenden seien drei zentrale Fragen
aufgeworfen, die wir als Herausforderung des Gremiums fiir die Weiterflihrung einer produktiven Arbeit in
Bezug auf die Ressoucenverwendung identifiziert haben:

1. In der Regel werden erfolgreiche Arbeitsgruppen weitergefiihrt (z.B. AG Sichtbarkeit und AG
Kulturelle Bildung) und Themen langfristig begleitet (z.B. Kunst am Bau/RMCC). Bei der
Zunahme von Themen und fehlenden Regeln fir den Abschluss von Diskussion und der
Begleitung von Themen kann dem Beirat ein Ressourcenproblem drohen. Was sind Kriterien
fur die Fortfihrung von Themen, wann werden sie wieder abgegeben, um Ressourcen
freizusetzen?

2. Der langfristige Bestand von Arbeitsgruppen und Themen hat sich haufig auch aus der
Wiederwahl, also dem Verbleib der gewahlten und gesetzten Mitglieder im Gremium
abgeleitet. In diesem Zusammenhang ergeben sich insbhesondere bei Arbeitsgruppen des
Beirats dringende Fragen uber die Fortfiihrung und sinnvolle Strukturierung, wenn die
Gruppen lber Wahlzeiten hinaus bestehen. Miissen Arbeitsgruppen geschlossen sein, um
produktiv zu arbeiten? Was sind die Regeln fur Zugange von Arbeitsgruppen, nicht nur fiir
Mitglieder, sondern auch fiir beiratsexterne Mitarbeit?

3. ImFeedback der Mitglieder zeigt sich, dass der zunehmende Workload auch zur zunehmenden
Belastung der ehrenamtlichen Ressource im Beirat, der Zeit der Mitglieder fihrt. Dies ist nur
teilweise durch (zu) viele Arbeitsgruppen zu erkldren. Es zeigt sich vielmehr an grofien,
kulturpolitischen Themen, dass die Grenzen zwischen beratender Tatigkeit und operativer
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Arbeit verschwimmen (z.B. Zukunft der Walhalla). Es gilt hier, den Beauftragungs- Impuls- und
Kontrollcharakter der Mitgliedsarbeit zu starken und eine zu starke Involvierung in
ausfiihrende Arbeit zu vermeiden. Wie kann das erreicht werden?

Als ein Impuls aus der Auseinandersetzung im Kulturbeirat und der Evaluation sei hier erwahnt, dass eine
starkere Profilierung von Mitgliedsarbeit und Methoden durch die Abgabe von Aufgaben an die
Geschaftsstelle vorgeschlagen wurde. Es gilt in der kommenden Wahlzeit die Zusammenarbeit von
Mitgliedern und Geschaftsstelle zu starken und einen Austausch dartiber zu schaffen, beziehungsweise die
operative Arbeit des Beirats systematischer auf die Geschaftsstelle zu Ubertragen. Wir schlagen vor,
verstarkt andere (nicht im Beirat vertretene) Kulturakteure anzuspielen und Foren zwischen
Reprasentant:innen im Beirat und der Ubrigen Kulturszene einzurichten.

Im Licht dieser neuen Herausforderungen steht der Beirat vor einer spannenden, dritten Wahlzeit. Er ist in
der Kulturpolitik Wiesbadens inzwischen so fest verankert und bildet in seiner Zusammensetzung so gut
die kulturellen Netzwerke und Aktionsfelder Wiesbadens ab, dass er die Herausforderungen so gut wie nie
zuvor angehen kann.
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