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VORWORTE

OBERBURGERMEISTER GERT-UWE MENDE

Vor lhnen liegt der Masterplan Gesundheitswirtschaft der Landeshauptstadt
Wiesbaden, ein gemeinsames Arbeitspapier vom Stadtplanungsamt, dem
Referat fir Wirtschaft und Beschéftigung, der Gesellschaft fur ein gesundes
Wiesbaden, dem Gesundheitsamt, dem Amt fur Soziale Arbeit sowie dem
Liegenschaftsamt.

Dieser Masterplan zielt darauf ab, die Bedeutung der Gesundheitswirtschaft
fur die Landeshauptstadt herauszuarbeiten, Perspektiven aufzuzeigen und
damit die gesundheitliche Versorgung sicherzustellen bzw. zu verbessern.
Wiesbaden steht in der Tradition einer Kurstadt und es gilt diese als Chance
zu nutzen, um die Stadt zu einem modernen Gesundheitsstandort zu trans-
formieren. Hierzu verkntpft der Masterplan die réumlich-stédtebaulichen
und wirtschaftsékonomischen Planungsebenen mit dem Fachwissen und
den Bedarfen der Gesundheitsbranche. Fachwissen wurde unter anderem
durch den Austausch mit der Hochschule RheinMain, den Akutversorgern,
der Industrie- und Handelskammer und vielen weiteren engagierten Akteu-
ren aus der Gesundheitswirtschaft eingebracht. Diese interdisziplinare Zu-
sammenarbeit soll verstetigt werden und kann dazu beitragen, die Gesund-
heitsstrukturen in Wiesbaden zu formen und weiterzuentwickeln.

BURGERMEISTERIN CHRISTIANE HINNINGER

Die Landeshauptstadt Wiesbaden zeichnet sich durch ihre stabile Wirt-
schaftsstruktur aus. MaBgeblich dafir ist ein breit gefacherter Branchenmix
aus Verwaltung, Dienstleitung, Gewerbe, Handwerk und Industrie. Der Mas-
terplan Gesundheitswirtschaft zeigt auf, dass die Gesundheitswirtschaft von
uberdurchschnittlicher Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort Wiesbaden
ist.

Dazu konnen wir insbesondere die Forderung der industriellen Gesundheits-
wirtschaft in den Blick nehmen und diese mit Blick in die Zukunft als Innovati-
onsmotor und Vorreiter bei der Digitalisierung der Gesundheitswirtschaft
nutzen. Wichtig ist dabei Kooperationen zwischen Industrie, Forschung und
Grindern anzustoBen. Gleichzeitig verfigt Wiesbaden wie viele andere
Stadte in der Region Frankfurt/Rhein-Main und in den deutschen Metropol-
regionen insgesamt Uber ein begrenztes Flachenangebot, das vielen Nut-
zungskonflikten unterliegt.

Die Gesundheitswirtschaft hat in Wiesbaden eine lange Tradition und wird
auch zukunftig einen wesentlichen Wirtschaftsfaktor darstellen. Als eine der
innovativsten und dynamischsten Wirtschaftsbranchen ist die Sicherung von

qualifizierten Arbeitskraften fir den Gesundheitssektor eine wichtige Aufga-
be.
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AMTSLEITUNG STADTPLANUNGSAMT
CAMILLO HUBER-BRAUN

Wiesbaden verfigt mit dem von der Stadtverordnetenversammlung be-
schlossenen gesamtstadtischen Integrierten Stadtentwicklungskonzept
Wiesbaden 2030+ tber ein Konzept, das ,Eckpfeiler” fir die Entwicklung
Wiesbadens bis zum Jahr 2030 und dartber hinaus setzen soll. Die Starkung
und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Wiesbaden, darunter auch die
Gesundheitswirtschaft, ist eines der formulierten Ziele. Mit diesem Master-
plan haben wir uns als Stadtplanungsamt mit Unterstiitzung weiterer Fach-
bereiche auf einen neuen Weg gemacht, da es kaum vergleichbare Beispiele
fur ein solches Werk in anderen Stadten gibt.

Ziel des Masterplans Gesundheitswirtschaft ist, eine stadtebauliche Vision zu
entwickeln, die dabei unterstitzt, zukinftige Planungen zu Gberprifen bzw.
einzuleiten und Gesundheitsstandorte in Wiesbaden zu sichern. Vorrangig
soll er damit auch als Orientierungsgrundlage bei der aktuellen Neuaufstel-
lung des Flachennutzungsplans dienen.

Aufgabe des Flachennutzungsplans ist unter anderem die Steuerung und der
Ausbau der Siedlungsentwicklung im Innen- und AuBBenbereich, aber auch
die Sicherung von zentralen Flachen fir die Daseinsvorsorge. Dazu gehort
die Gewahrleistung einer ausreichenden Versorgung mit Griin- und Ge-
meinbedarfsflachen, aber auch von Flachen, die der Gesundheitswirtschaft
Wiesbadens dienen. Die Sicherung von Flachenpotenzialen im Prozess der
Neuaufstellung des Flachennutzungsplans bringt den Vorteil, als Kommune
handlungsfahig zu bleiben und Entwicklungen steuern zu kénnen.

Die Aufgabe der Stadtentwicklung besteht dabei darin, unterschiedliche
Interessen zu erkennen und abzuwagen. Nachhaltige und gemeinwohlorien-
tierte Stadtentwicklung stoBt auf immer groBere Herausforderungen in der
Umsetzung, daher ist eine aktive Bodenpolitik in Wiesbaden unerlasslich. Fur
unsere Stadt bedeutet dies, dass sie sich der Herausforderung zur Schaffung
stadtebaulicher Entwicklungsspielrdume bei begrenztem Flachenangebot
stellen muss. Dabei muss sie allen Nutzungsanspriichen wie Wohnen, Wirt-
schaft, Freiraum, Mobilitat, aber auch insbesondere Klima- und Naturschutz-
aspekten durch raumliche Schwerpunkte, vertréagliche Nutzungsnachbar-
schaften und ausbalancierte Konzepte gerecht werden.

Daruber hinaus sind trotz der grundsatzlich guten Lage in der Rhein-Main-
Region die verkehrliche Anbindung Wiesbadens und insbesondere der 6f-
fentliche Nahverkehr und die Anbindung an die Region definitiv ausbauféhig.
Nachhaltige Mobilitat ist nicht nur ein wichtiger Standortfaktor, sondern auch
mafBgeblich fur die Lebensqualitat Wiesbadens.
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ANLASS

Die Landeshauptstadt Wiesbaden erfillt vielfaltige Auf-
gaben innerhalb der prosperierenden Rhein-Main-Region.
Aufgrund der Vielzahl an stadt- und landschaftsraumlichen
Qualitaten stellt Wiesbaden selbst einen attraktiven Wohn-
und Arbeitsstandort dar. Daraus resultiert einerseits Sied-
lungsflachenbedarf und andererseits werden demografi-
sche Effekte (u. a. Alterung, Verkleinerung der Haushalte)
wirksam. Auch steigt die Nachfrage nach Gewerbeflachen.

In Verbindung mit den begrenzten Flachenressourcen der
Stadt fuhrt diese Wachstumsdynamik zwangslaufig auch zur
Diskussion tber die Funktionsfahigkeit von bestehenden
Nutzungen, die Belegung von Flachen sowie das Potenzial
einzelner Wirtschaftssektoren.

Die Gesundheitswirtschaft ist eine Zukunftsbranche mit
einem vielfaltigen Portfolio. Medizinisch-pflegerische Ein-
richtungen, industrielle Unternehmen und Einzelhandel
zahlen genauso dazu, wie gesundheitsbezogene Branchen
in Tourismus, Dienstleistung und Verwaltung. Mit ihren
heiBen Quellen und ihrer Tradition als Kurstadt sowie den
zahlreichen anséssigen Kliniken verfiigt die hessische Lan-
deshauptstadt Gber ideale Voraussetzungen als Gesund-
heitsstandort. Heute sind in den zahlreichen Betrieben der
Gesundheitsbranche ca. 38.000 Menschen beschaftigt. In
jungster Vergangenheit gab es mehrere Standortbekennt-
nisse fur den Ausbau der Gesundheitsbranche in Wies-
baden. Darunter fallen die Neu- und Umbauten der Helios
Dr. Horst Schmidt Kliniken und der Deutschen Klinik far
Diagnostik. Auch mit dem Neubau des RheinMain Cong-
ressCenters Wiesbaden wurde die Position der Stadt als
Standort fir Fachtagungen und Gesundheitskongresse
gestarkt: Allein der Deutsche Internistenkongress lockt
jahrlich etwa 9.000 Medizinerinnen und Mediziner in die
Stadt. Dartber hinaus beschéftigen sich zahlreiche Hand-
werksbetriebe vorrangig mit der Gesundheit ihrer Kunden:
Augenoptiker, Horgerateakustiker, orthopadische Schuhma-
cher und Zahntechniker.



Volkswirtschaftlich gesehen hat der Gesundheitsmarkt
groBes Wachstumspotenzial. Wiesbaden profitiert auch
als Standort der medizintechnischen Industrie, einem der
innovativsten Wirtschaftszweige tberhaupt. So haben

z. B. Weltmarktfuhrer wie Abbott und AbbVie in Wiesba-
den ihren Standort gefunden.

Um den zukinftigen Herausforderungen besser begeg-
nen zu konnen, hat Wiesbaden das Integrierte Stadt-
entwicklungskonzept Wiesbaden 2030+ erarbeitet. Die
Starkung und Entwicklung des Wirtschaftsstandortes
Wiesbaden, darunter auch die Gesundheitswirtschaft, ist
eines der Ubergeordneten Ziele des Konzeptes, ebenso
wie die langfristige Sicherung der hohen Lebensqualitat,
zu der auch eine gesicherte Gesundheitsvorsorge zahlt.

ZIELSETZUNGEN

Der Masterplan Gesundheitswirtschaft baut auf den
gesamtstadtischen Zielen auf und bericksichtigt die
Nachhaltigkeitskriterien der Stadt. Als strategisches Ent-
wicklungskonzept ist der Masterplan langfristig ausge-
legt. Er dient der vorausschauenden und ganzheitlichen
Planung, der Koordination von Raumanspriichen, dem
Schutz von Ressourcen und der Eréffnung von Perspek-
tiven mit dem Ziel, die gesundheitliche Versorgung in
Wiesbaden zukunftsfahig aufzustellen. Der Masterplan
Gesundheitswirtschaft Wiesbaden verfolgt grundlegend
die folgenden Zielsetzungen:

» Bedeutung der Gesundheitswirtschaft fur die
Landeshauptstadt herausarbeiten

»  Perspektiven fur die Gesundheitswirtschaft aufzeigen

»  Die gesundheitliche Versorgung sicher-
stellen bzw. verbessern

» Die Beteiligten im Gesundheitssektor
zusammenfihren und Prozesse etablieren

»  Stadtebauliche Vision zur Unterstitzung zu-
ktnftiger Planungen aufzeigen

» Siedlungsentwicklung und Entwicklung der
Gesundheitswirtschaft abstimmen, Entwick-
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lungspotenziale aufzeigen und damit eine ge-
zielte Flachensicherung vorbereiten und die
aktive Bodenpolitik in den Fokus riicken

Im Ergebnis soll der Masterplan eine stadtebauliche
Vision aufzeigen, die dabei unterstitzt, zukinftige Pla-
nungen zu tUberprifen oder einzuleiten. Der Masterplan
dient als Orientierungsgrundlage bei der Neuaufstellung
des Flachennutzungsplans. Seine Aussagen und die
identifizierten Rahmenbedingungen sollen dartber hin-
aus bei der verbindlichen Bauleitplanung und damit der
Umsetzung von Projekten Berticksichtigung finden.

ZUSAMMENHANG UND TAKTUNG
DER PLANWERKE

WIESBADEN
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T METHODIK

DIE GESUNDHREITS-
WIRTSCHAFT IST EINE
VIELSCHICHTIGE QUER-
SCHNITTSBRANCHE
MIT AUSWIRKUNGEN
AUF OKONOMISCHE
UND STADTRAUMLICHE
BELANGE.

IM MASTERPLAN
WERDEN BEIDE
DISZIPLINEN GEMEIN-
SAM BETRACHTET.
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1.1 ARBEITSSCHRITTE

Die Erarbeitung des Masterplans erfolgte in aufeinander aufbauenden inhaltlichen Schritten:

BESTANDSAUFNAHME

Als Ausgangspunkt der inhaltlichen Erarbeitung erfolgte eine Analyse der allgemein wirken-
den Trends sowie der lokalen Situation des Gesundheitsstandortes Wiesbaden. Dazu wurde
die 6konomische Bedeutung der Branche erfasst und im Vergleich zu Deutschland und Hessen
eingeordnet. Mittels einer Trendfortschreibung wurde dartiber hinaus ein Entwicklungskorridor
ermittelt, in dem die Gesundheitswirtschaft zukinftig ihr Potenzial entfalten kann.

Auf der planerischen Ebene wurden die Standortqualitaten Wiesbadens im Kontext der Region
analysiert. Eine Bestandsaufnahme von Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft und die Iden-
tifikation wichtiger Schlisselrdaume gibt Aufschluss Gber die raumlichen Zusammenhange und
Abhangigkeiten.

In der Verknipfung der wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale und der Erkenntnis tGber wichti-
ge raumliche Weichenstellungen werden Ansétze fur ein Ineinandergreifen der Entwicklung der
Gesundheitswirtschaft und der Siedlungsentwicklung als Gewinn fir Wiesbaden aufgezeigt.

Im Ergebnis sind die Erkenntnisse der 6konomischen und planerischen Bestandsaufnahme in
einer SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Stérken), Weaknesses (Schwéachen), Opportu-
nities (Chancen) und Threats (Herausforderungen)) zusammengefasst. Daraus gehen die wesent-
lichen Entwicklungschancen und Herausforderungen fir die Gesundheitswirtschaft in Wiesba-
den hervor.

LEITBILD

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme wurde eine tGbergeordnete Gesamtstrategie kinftiger
Entwicklungen als Leitbild fur die Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden formuliert. Das Leitbild
umfasst funf Ebenen, fir die jeweils Ziele formuliert wurden.

HANDLUNGSFELDER, STRATEGIEN UND MASSNAHMEN

Abgeleitet aus den Entwicklungschancen und Zielen und orientiert an den vorhandenen Res-
sourcen wurden neun Handlungsfelder identifiziert und mit Strategien sowie konkreten MaB-
nahmen angereichert. Die Strategien und MaBnahmen tragen zur Realisierung des Leitbildes
bei. Dabei bilden sie einen robusten Orientierungsrahmen fur die grundsatzliche Ausrichtung,
sodass auch kinftige, heute noch nicht bekannte Projekte daran abgeprift werden kénnen. In
den rdumlichen Schlusselbereichen wirken Strategien und MaBnahmen verschiedener Hand-
lungsfelder zusammen.

12 MASTERPLAN GESUNDHEITSWIRTSCHAFT WIESBADEN



1

\_

INHALTE UND ARBEITSSCHRITTE DES
MASTERPLANS GESUNDHEITSWIRTSCHAFT

Wissen [ Bedarfe . wirtschaftlich/ ’
der Akteure

Methodik

raumlich/

okonomisch stadtebaulich

2

'.oo
,;.,.. .

.

26,4

272

Erfassung/ Okonomische

Schnittstellen zu

\ Planungsaufgaben

Bestandsaufnahme
Knowhow-Transfer

Okonomische und planerische Bestandsaufnahme

Stadtebauliche

Trends Bestandsaufnahme Bestandsaufnahme der 3 Teilbereiche
] ]
’ @ ’
L% =k
o g

Okonomische
Potenziale

G
i

Anforderungsprofile

Stadtebauliche

Potenziale /

\_

[3 Leitbild /4_ Umsetzung
e -
R
:k:: : - ./_(/
Handlungsfelder/Strategien/ Schliissel-
\ / MaRnahmen bereiche karte
/ Zusammenfassung \
und Ausblick

Masterplan l

Gesundheitswirtschaft j

13



1.2 VERNETZTES DENKEN

Die Gesundheitswirtschaft ist eine vielschichtige Querschnittsbranche mit Auswirkungen auf
unterschiedliche 6konomische und stadtplanerische Belange. Die Erarbeitung des Masterplans
erfolgt daher als Gemeinschaftsaufgabe in einem Team aus Stadtplanenden und Wirtschaftsfor-
schenden.

Die Entwicklungspotenziale Wiesbadens in der Gesundheitswirtschaft werden von der makro-
okonomischen Ebene abgeleitet und notwendige stadtebauliche Weichenstellungen identi-
fiziert. Die wirtschaftliche Entwicklung und Siedlungsentwicklung sind insbesondere durch den
Bedarf an Flachen und positiven Standortbedingungen miteinander verwoben.

Der vernetzte Ansatz bezieht sich nicht nur auf die fachliche Ebene, sondern auch auf die raum-
liche: Da die Gesundheitswirtschaft eine global agierende Branche ist, werden insbesondere in
der Analyse der wesentlichen Rahmenbedingungen fir Wiesbaden die globale, regionale und
lokale Ebene untersucht und ihre jeweiligen Auswirkungen vernetzt betrachtet. Der Masterplan
bewegt sich als strategisches Planungsinstrument auf der gesamtstadtischen Ebene.

Durch die Expertise des Planungsbiros AS+P Albert Speer + Partner aus Frankfurt und dem
Wirtschaftsforschungsinstitut WifOR aus Darmstadt kénnen sowohl die raumlichen als auch die
volkswirtschaftlichen Aspekte abgedeckt werden. Die rdumliche und fachliche Ebene wird tber
die Einbindung stadtischer Amter sowie von Akteurinnen und Akteuren aus der Gesundheitswirt-
schaft mit dem Fachwissen und den Bedarfen aus der Gesundheitswirtschaft vor Ort verknipft.

RAUMLICHE BETRACHTUNGSEBENEN

ALLGEMEINE TRENDS
UND TENDENZEN
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1.3 EINBINDUNG DER
AKTEURINNEN UND AKTEURE

Ein wichtiger Bestandteil des Prozesses zur Erstellung des Masterplans ist die Einbindung von

stadtischen Amtern und Akteurinnen und Akteuren aus der Gesundheitswirtschaft. Dies dient
zur Integration von Fachwissen, zur Bildung von Multiplikatoren und zur Festigung des Dialogs
innerhalb der verschiedenen Fachdisziplinen der Gesundheitswirtschaft.

Die Erarbeitung des Masterplans erfolgte federfihrend durch das Stadtplanungsamt, unter-
stutzt vom Planungsbiiro AS+P Albert Speer + Partner und vom Wirtschaftsforschungsinstitut
WifOR. Uber die Einrichtung einer Projektgruppe wurden durch das Stadtplanungsamt weitere
stadtische Amter und Akteurinnen und Akteure kontinuierlich in den Prozess eingebunden. Die
Arbeitsergebnisse wurden jeweils im Rahmen der Projektgruppe vorgestellt und diskutiert. Die
Projektgruppe besteht aus:

»  Stadtplanungsamt

»  Referat fur Wirtschaft und Beschaftigung
»  Liegenschaftsamt

»  Gesundheitsamt

> EGW - Gesellschaft fur ein gesundes Wiesbaden mbH

Bei Bedarf wurden weitere Amter zu speziellen Themen und Fragestellungen hinzugezogen.

IMPULSGESPRACHE

Dartiber hinaus erfolgten im Rahmen der Analysephase Experteninterviews zu Schwerpunkt-
bereichen der Gesundheitswirtschaft in Wiesbaden. Impulsgesprache wurden mit Vertretungen
von Kliniken, Hochschulen, Unternehmen und Interessensverbanden gefihrt.

Die Erkenntnisse aus den Gesprachen sind in die Analyse eingeflossen und haben maBgeblich
zur ldentifikation und Konsolidierung von Bedarfen und Entwicklungstendenzen beigetragen.
Wiederkehrende Themen waren unter anderem die Clusterbildung im Sinne einer Zusammen-
legung medizinaffiner Nutzungen und Kooperationen, der Bedarf an verkehrlichen, sozialen und
versorgenden Infrastrukturen sowie Flachen, Fachkréfte, Image und AuBenwirkung. Die Gespra-
che dienten auBBerdem zum Identifizieren von Schlisselbereichen der Gesundheitswirtschaft in
Wiesbaden.

REGIONALE GESUNDHEITSKONFERENZ

Uber die Vorstellung des Masterplans Gesundheitswirtschaft im Rahmen der Regionalen Ge-
sundheitskonferenz wurden die Partner aus dem Rheingau-Taunus-Kreis und dem Kreis Limburg-
Weilburg als wichtige regionale Schnittstelle eingebunden. Die regionalen Gesundheitskonfe-
renzen unterstitzen hessenweit die Weiterentwicklung von Gesundheitsversorgungsstrukturen
und setzten sich aus Vertretungen von Politik, Gesundheitsdiensten und weiteren Gesundheits-
dienstleistungen zusammen.
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